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EDITORIAL

om Stefan Zweig, relembramos as memorias da Europa que nas duas grandes guerras se
perdeu e procuramos a esperanga que preenche as lacunas de um mundo que ignora
que as Unicas guerras que se ganham sdo as que sdo palco de ideias. Entre os que
defendem que a histéria se repete e os que dizem que quem se repete é o ser humano, o maior
desgosto que se perpetua é o dos contadores de historias, que sdo lidos por aqueles que fecham o

livro antes da ligdo, servindo-se dos angustiantes exemplos que deram mote & narrativa.

Num mundo que insiste em virar-se contra si proprio, sdo conhecidas as atrocidades que atra-
vessam os lugares onde cai a noite enquanto cd é dia e onde cada dia insiste em ser mais longo
que um solesticio de verdo. Olhamos para o conflito entre Israel e o Hamas pela lente de um jurista
e procuramos a resposta da justica para as situagdes que nasceram condenadas a ser injustas.
N&o esquecendo as vitimas do conflito que opde a Russia & Ucrdnia, cujas vozes que se quiseram
abafadas parecem ter sido tornadas mudas, explicamos a importéncia da tradugdo séria para a

compreensdo da factualidade num compromisso com o dmago da verdade.

Neste contexto de amargura, o contributo da psicologia ndo poderia deixar de ser ajudar-nos a

compreender a dor.

No nosso pais, vivem-se tempos de instabilidade politica, tempos que nos reservam trés meses de
um governo de gestéo (quando sem poder néo se faz politica e uma sociedade sem politica estd
condenada a estagnar). Estes tempos, que nos bateram & porta sem aviso, chegaram dias antes
do momento em que se decidem as verbas do ano que vem, deixando-nos sem saber se, afinal, o
contributo da economia seria sobre o novo Orgamento de Estado ou a aplicagdo em duodécimos
do orcamento do ano anterior. Volvidas semanas de dlvidas e respostas apressadas, escrevemos

sobre um diploma aprovado, nas entrelinhas do que vird.



Refletimos sobre a luta intemporal e constante pela liberdade, sobre a inquisi¢éo forgada e a disfar-
¢ada e sobre as regras que governam o nosso discurso. Analisamos os problemas suscitados pela
protecdo de dados pessoais no dmbito da concorréncia, relembramos o principio econdémico que
dita que ndo hd almogos grdtis e contamos o que a agenda do trabalho digno manteve indigno e

deixou a desejar.

Numa edigdo que se apresenta impar por contar o presente de uma forma crua e convocar o
sopro de ventos de mudanga, entrevsitamos José Miguel JUdice, que com uma vontade reformista

€ um espirito jovem € um Homem dos que fazem o mundo avangar.

Estas palavras, que contam a histéria de uma edigdo que foi escrita num presente de instabilidade,
ndo poderiam terminar sem antes lhes revelar que a proxima edigdo serd sobre o futuro - um futuro
que tem muito a aprender com o passado e que ndo poderd perder de vista que o sucesso e a

generosidade andam sempre de mdos dadas.

A proxima edigdo serd sobre o futuro porque enquanto houver esperanga continuaremos entre os
que sonham com o dia em que o mundo “pula e avanga”, como a “bola colorida entre as mdos de
uma crianga” do poema de Antonio Gededo.

Em nome da equipa do Diurna,

Uma boa leitura.

Catarina Andrade

Diretora Nacional do Diurna.




O ORCAMENTO
E A AUSTERIDADE

POR JOAO CONFRARIA

objetivo mais importante da proposta de Orgcamento de Estado para 2024 é o do
excedente orgamental. D&-se continuidade ao excedente de 2023, embora com um nivel
mais reduzido, passando-se de 0,8% para 0,2% do PIB entre os dois anos. Este objetivo ndo
devia ser questionado, por dois motivos, pelo menos: o peso da divida publica no PIB ndo aconselha
outra coisa e este excedente orgamental &, sobretudo, um excedente da seguranga social — o que

sO por si sugere cuidados adicionais.

H& uns meses, parecia que quase toda a gente, mais a esquerda ou mais a direita, achava que
havia umas “folgas” orgamentais e, desses, quase todos queriaom o mesmo: gastd-las. A ideia era
acudir & conflitualidade social que aumentou bastante com o regresso da inflagdo. As “folgas” iriam
proteger do risco de inflagdo a generalidade das pessoas, ou 0s grupos de interesses que cada um

defendia, e ainda resolver conflitos que vinham de trdss, dos tempos da crise de 2011.

“Hd& uns meses, parecia que quase toda a gente, mais & esquerda ou mais d direita, achava que

havia umas “folgas” orgamentais e, desses, quase todos queriam o mesmo: gasta-las.”

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.
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Infelizmente a realidade € mais subtil. A evolugdo da economia e o crescimento da populagdo
empregada criaram receitas adicionais que podem ser utilizadas de muitas maneiras. Por exemplo,
reduzir impostos ou acudir a dreas com necessidades evidentes. Alguém se lembrou da defesa
nacional? Do debate politico fica-se com a ideia de que a forma mais prdtica de gerir esse
aumento das receitas &, para quase toda a gente, explorar as possibilidades de negociar com a
fungdo publica mudangas em condigdes de remuneragdo e de progressdo na carreira, assim
como de aumentar o investimento publico em dreas vistas como carenciadas. SGo opgdes. Tém
sentido com restrigées: ndo perder de vista o equilibrio orgamental nem o peso da divida publica,
nem o saldo das contas com o exterior. Parece haver algum respeito por estas restricdes, mas

Vamos ver se o respeito sobrevive & campanha eleitoral.

“Sdo opgdes. Tém sentido com restrigcdes: ndo perder de vista o equilibrio orgamental nem o peso

da divida pablica, nem o saldo das contas com o exterior.”

H& mais razées para haver prudéncia. Os excedentes de 2023 e de 2024 (se, entretanto, o de 2024
ndo desaparecer), tém origem na seguranca social, cujo excedente aumenta, segundo a proposta
do governo, de 4,8 para 52 mil milhdes de euros entre 2023 e 2024. Org, um excedente da
seguranga social é transitério, caso se mantenham as perspetivas de evolugdo demogrdfica e se
ndo reduzam substancialmente as reformas futuras. As condi¢gées que permitem excedentes ndo
se devem manter por muito mais de 10 anos. No cendrio base utilizado na elaboragdo da proposta
de orgamento o sistema previdencial da seguranga social deve comegar a ser deficitario na

proxima década. Assim, faz sentido acumular excedentes enquanto é tempo.

“Os excedentes de 2023 e de 2024 (se, entretanto, o de 2024 ndo descporecer), tém origem na
seguranca social (...). Ora, um excedente da seguranca social é transitério, caso se mantenham as

perspetivas de evolugdo demogréfica e se ndo reduzam substancialmente as reformas futuras.”

E o que se faz ao dinheiro? E prudente investi-lo em aplicagdes que possam ser utilizadas para
aumentar a sustentabilidade do sistema publico de reformas. Ndo fard muito sentido investir
recursos da seguranga social em projetos de rendibilidade financeira duvidosa, ainda que se venha
a demonstrar que sdo socialmente vantajosos. Por exemplo, em projetos ferrovidrios. O Fundo que
se pretende criar para financiar investimentos, presumivelmente deste tipo, ndo parece ser grande

ideia.

“E 0 que se faz ao dinheiro? E prudente investi-lo em aplicagées que possam ser utilizadas para

aumentar a sustentabilidade do sistema publico de reformas.”

Diurna.
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Em sentido inverso, devia ser feita alguma coisa quanto ao défice da administragdo central, j& que
a administragdo local tem as contas mais ou menos equilibradas. Na otica da contabilidade
nacional, o défice da administra¢gdo central passa de 2,4 para 4,9 mil milhdes de euros, entre 2023 e
2024. E perigoso ir aumentando o défice da administragdo central. Como, em pouco tempo o
excedente da seguranga social vai diminuir, corremos o risco de ficar rapidamente com um défice
gigantesco nas mdos. Em sintese, a austeridade ndo acabou. Pelos vistos, a principal opgdo na

discussd@o do orgamento é fingir que ndo é precisa austeridade. E arriscado.

Professor Afiliado Sénior da CLSBE
Professor Auxiliar da Faculdade de Direito (Catélica em Lisboa)




ALMOCOS
GRATIS

POR JOAO CESAR DAS NEVES



frase “There ain't no such thing as a free lunch” (TANSTAAFL) tornou-se um influente pro-
vérbio econdmico. Quem € o seu autor, quem o usa e, mais importante, que realmente

significa?

A origem ndo estd numa obra de referéncia ou influente polemista. A expressdo nasceu nas
tabernas e bares americanos de oitocentos, quando langcaram a prdatica de oferecer petiscos para
acompanhar a bebida dos clientes; aqueles que pretendiam aproveitar-se s6 da comida sem
despesa descobriam rapidamente que ndo hd almogos grdtis. Posteriormente a frase foi usada por
varios analistas, ativistas, e até ocupa lugar central na novela de ficgdo cientifica The Moon Is a
Harsh Mistress de Robert A. Heinlein's (1966), sobre a revolta dos colonos lunares contra o imperia-

limo terrdqueo.

Grande parte das utilizagdes ideoldgicas da frase sdo libertdrias, avisando para a ilusdo das
promessas governamentais de subsidios, seguranga social e outras benesses que, parecendo
ofertas generosas, sdo afinal pagas pelos que as recebem. Para outros, a frase simplemente
manifesta a tacanhez dos economistas, afirmando o dominio comercial da realidade, para
menorizar a justi¢a, a solidariedade e a caridade. H& ainda os que a interpretam como sublinhando

a dureza deste mundo, que sempre apresenta uma fatura.

Todas essas acepgdes sdo vdlidas e tém grdos de verdade. Mas a sentenga s6 ganha o seu pleno
significado se, liberta de utilizagdes retéricas, servir para ilustrar um dos principios mais Uteis e
influentes da teoria econémica. Para isso ajuda confrontar a frase “ndo hd almogos gratis” com
outro provérbio popular semelhante: “as melhores coisas da vida sdo gratis”.

Que podemos dizer da conjugagdo das duas afirmagdes? Uma possibilidade & concluir que os
almogos ndo sdo das melhores coisas da vida; mas essa deducdo passa do lado da questdo. A
verdade s surge se notarmos que a palavra “gratis” & utilizada de forma muito diferente nas duas
formulagdes. Quando alguém afirma que as melhores coisas da vida sdo grdtis estd a dizer que o
que é mais precioso, como uma amizade, a familia, um passeio, uma boa conversa, a sabedoria e a
consolagdo espiritual, ndo custam dinheiro. Mas a garantir a auséncia de almogos gratis ndo
significa que todas as refeicdes vém com uma conta no final, o que seria uma tolice. O que se
pretende afirmar é que todos os almogos, que, por mais simples que sejam, implicam sempre o

esforgo de muita gente e, por isso mesmo, tém sempre um custo.



Chegamos aqui ao ponto crucial. A abordagem da ciéncia econdmica baseia-se em dois aspetos
da realidade, sempre ligados: o valor e o custo. No fragor do quotidiano é facil perder de vista um
deles, ofuscado pelo outro. Em geral, & perante a atragdo do beneficio que se ignora o prego que
inevitavelmente alguém, o proprio ou outrem, vai acabar por pagar. Mesmo no Paraiso terreal, onde

tudo era dom de Deus, exigia-se ndo comer do fruto da drvore no meio do jardim.

Se voltarmos, com esta perspetiva, a frase “as melhores coisas da vida séo grdtis” vemos como ela
segue a mesma linha. De facto, as melhores coisas da vida sdo carissimas. Custam amor,
dedicagdo, entrega, sacrificio. Uma das poucas coisas que ndo custam é dinheiro; mas sdo muito

custosas, dificilmente acessiveis e conservaveis.

O mundo, em especial hoje em dig, estd cheio de ofertas que aparentem ser de borla. Do Governo
as lojas e empresas, passando pelos partidos, clubes e sites da internet, a cada passo somos
confrontados com alguém que garante querer dar-nos algo sem custos. Por isso é importante

repetir, com prudéncia, que ndo hd almogos grdtis.

Professor Catedratico da CLSBE
(Catélica em Lisboa)







presente artigo versa, exclusivamente, o enquadramento de direito internacional aplicével
aos actos cometidos pelo Hamas no passado dia 7 de outubro, bem como aos
acontecimentos subsequentes, ndo se debrugando sobre a totalidade do conflito Israelo-
Palestiniano, o que exigiria uma andlise mais profunda e completa, a qual ndo pode ser realizada

neste contexto.

Com efeito, no dia 7 de outubro, o Homas, ou o seu brago armado, cometeu diversas atrocidades,

entre as quais crimes de homicidio em massa, violagdo e rapto de civis.

Tais crimes constituem graves violagdes do direito internacional, designadamente do direito
internacional humanitdrio, tal como protegido pelas Convengdes de Genebra, e podem constituir
crimes internacionais, tal como estabelecido no Estatuto de Roma do Tribunal Penal Internacional.
Uma primeira questdo que pode colocar-se é a de saber se este conflito configurag,
verdadeiramente, um conflito internacional em termos tais que possa considerar-se aplicavel o

direito internacional humanitdrio.

“Tais crimes constituem graves violagées do direito internacional, designadamente do direito
internacional humanitario (...) e podem constituir crimes internacionais.”

Ora, sem prejuizo de a Palestina ndo ser unanimemente reconhecida como um Estado, sdo j&
muitos os paises que procederam a esse reconhecimento, possui o0 estatuto de observador junto
das Nagdes Unidas, e € Estado parte no Tribunal Penal Internacional. A solugdo dos dois Estados foi,
de resto, aceite nos Acordos de Oslo e tem sido repetidomente sustentada na comunidade

internacional, ao longo deste conflito, incluindo pela Unido Europeia e pelos Estados Unidos.

Por outro lado, Israel ndo controla Gaza desde 2006, altura em que o Homas passou a controlar o

territorio, na sequéncia de elei¢gées que, de resto, ndo voltou a repetir.

O conflito, contudo, opde Israel ao Hamas, e ndo & Palestina, uma vez que a Fatah, autoridade que
controla a Palestina, mantém o seu controlo apenas sobre a Cisjorddnia, ndo apoiando a presenca

do Hamas em Gaza.

Deste modo, ndo se trata de um conflito entre dois Estados, mas entre um Estado e uma
organizagdo que controla parte do territério. Em todo o caso, desde o 11 de setembro, entende-se
que actos contrdrios ao direito internacional cometidos por grupos armados encontram-se
enquadrados pelo direito internacional. Mal seria que tais grupos ndo encontrassem no direito
internacional qualquer enquadramento e viessem a ser qualificados (e protegidos) como simples

civis.

Diurna.
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Deste modo - e diversos lideres internacionais tém-no dito - Israel possui, & luz dos ataques sofrido,
direito & legitima defesa, prevenindo a realizagdo de novos ataques, e procurando a libertagdo dos

reféns que se encontram em Gazal.

“Deste modo - e diversos lideres internacionais tém-no dito - Israel possui,  luz dos ataques

sofrido, direito & legitima defesa (..).”

O exercicio da legitima defesa &, neste caso, extremamente complexo. O Hamas infiltrou a sua
capacidade operacional junto da populagdo civil, através de um sofisticado sistema de tlneis. Isto
num local com enorme densidade populacional, onde residem cerca de 2 milhdes de pessoas em

espago exiguo.

De acordo com as Convencgdes de Genebra, a utilizagdo de civis como escudo humano é proibida.
Tal sucede especialmente quando alvos militares séo dissimulados em unidades hospitalares,

COMO pdarece ser o caso.

“De acordo com as Convengdes de Genebra, a utilizagdo de civis como escudo humano é

proibida.”

Do mesmo modo, o Estatuto de Roma que criou o Tribunal Penal Internacional pune como crime de
guerra a utilizagdo de civis como escudos humanos. Recorde-se que a Palestina € membro do
Tribunal, tendo este ja aberto uma investigagdo, anterior ao presente conflito, e estando j& o seu

Procurador a recolher indicios sobre os factos praticados por ambas as partes.

A reconhecida legitima defesa de Israel deve ser exercida nos termos e limites impostos pelo direito
internacional. Deve, entre 0 mais, respeitar os limites da proporcionalidade, isto &, a forgca utilizada
ndo deve ser superior & ameaca sofrida, e, por todas as vias, evitar atingir alvos civis - o que, pelas

razdées apontadas, se torna muito dificil naguele territorio.

Pode, pois, concluir-se que o conflito atual entre Israel e o Hamas encontra enquadramento no
direito internacional, devendo as partes respeitar as regras e limites impostos, designadamente,

pelo direito internacional humanitario e pelo direito penal internacional.

Gongalo Matias

Professor Auxiliar da Faculdade de Direito
(catélica em Lisboa)

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catdlica Portuguesa
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



A IMPORTANCIA DA TRADUCAO
EM TEMPOS DE GUERRA

ascida na Sibéria, na cidade de Kemerovo (Russia), fui forgada a deixar o pais em 2007
juntamente com os meus pais em busca de asilo. Quando se € crianga e 0s pais querem
proteger o filho, este ndo percebe muita coisa. Ndo percebe a gravidade da situagdo.
Chegados a Portugal, foi-nos concedido asilo e foi assim que comegou a minha jornada. N&o falava
portugués, ndo tinha amigos, ndo sabia o que fazer até surgir a grande oportunidade de integrar o
grupo de teatro amador - o RefugiActo. Sinceramente, penso que € um dos acontecimentos mais
importantes da minha inféncia, visto que se tratava de jungdo do Util ao agraddavel: aprender
portugués e experimentar pisar um palco, sem timidez, mas com palavras que realmente fariam

sentido.
“Quando se é crianga e os pais querem proteger o filho, este ndo percebe muita coisa.”

Eram sobretudo textos sobre a liberdade, a amizade, a forga que hd dentro de cada uma das
pessoas. E, com o privilegio de poder viver num pais livre, apercebi-me de que existem varias

formas de chegar ds pessoas.

Diurna.
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O teatro foi a que escolhi durante muitos anos.
Depois, finalmente cidadd portuguesa, licen-
ciada em artes performativas, escolhi um outro
caminho, completamente diferente, mas com
0 mesmo objetivo de poder ajudar as pessodas:
segui Direito. Os quatro anos de licenciatura
foram um verdadeiro desafio porque, durante
O curso, continuava a organizar eventos e a
participar em manifestagdes juntamente com
ativistas russos de modo que pudéssemos
fazer alguma diferenga. Todas essas atividades
eram regulares, porém, pouco ouvidas pelas
pessoas. Até passar a ser uma urgéncia, que
comegou no dia 24 de fevereiro de 2022. Aj,
surge uma necessidade de perceber o que
realmente se estava a passar, visto que muitas
das noticias que nos chegavam estavam
muito longe da verdade ou ndo passavam de

simples propaganda.

Assim, fui contactada por vdrios meios de
comunicagdo, com quem colaboro até hoje. O
principal pedido é quase sempre 0 MesmMo:
traduzir entrevistas e a imprensa nacional
russa; falar sobre a comunidade russa em
Portugal, tentar ser a voz de alguém que estd
preso como os politicos que até hoje se
encontram na priséo, mas ndo deixam de lutar

por um pais livre.

“(...) fui contactada por vérios meios de
comunicagdo, com quem colaboro até hoje.
O principal pedido é quase sempre 0 mesmo:
(..) tentar ser a voz de alguém que estd preso
como os politicos que até hoje se encontram
na pris@o, mas ndo deixam de lutar por um

pais livre.”

Assim, muitas vezes questionavam-me: para
qué tudo isto? Para qué tanta exposicdo numa
altura em que o siléncio acaba por ser a

sobrevivéncia?

Ora, basta abrir jornais ou plataformas russas
governamentais para compreender a razéo de
tudo. A realidade ndo é a que estd tdo bem
descrita pelos jornalistas pro-russos. Tudo isso
leva & lavagem cerebral, & propaganda e,
consequentemente, ao 6dio ndo s6 em campo
de batalha, mas também nas redes sociais e

muito além.

“A realidade ndo € a que estd téio bem
descrita pelos jornalistas pré-russos. Tudo isso
leva a lavagem cerebral, & propaganda e,
consequentemente, ao 6dio ndo s6 em campo
de batalha, mas também nas redes sociais e

muito além.”

Passando & questdo mais importante: o que &
isto de ser comentadora e tradutora de

guerra?

No contexto de direito internacional, e ndo so6,
tem uma importdncia substancial por varias
razbes: como tradutora e, em alguns casos,
comentadora de guerra na Ucrdnia, penso que
desempenho um papel importante ao fornecer
acesso ¢ informagdo sobre os acontecimentos
em situagdes de conflito. Isso permite que as
instituicées e a propria comunidade interna-
cional compreendam melhor o panorama
geral e tomem decisbes com base em factos

reais (no verdadeiro sentido da palavra).
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Por outro lado, em cendrios de guerra, hd uma diversidade de linguas e culturas envolvidas e
infelizmente, essa diversidade ndo contribui para a unido, como gostvamos que fosse. Como
tradutora da imprensa russa estatal e de entrevistas, tenho a possibilidade de superar barreiras
linguisticas e culturais, permitindo a comunicagdo eficiente entre as partes envolvidas. Isso contribui

para um maior entendimento e cooperagdo entre os diferentes atores durante o conflito.

Mais ainda, quando convidada para comentar, tenho a oportunidade de ampliar a consciéncia
publica sobre as implicagées humanitdrias, politicas, sociais e legais do conflito entre a Russia e a
Ucrénia. No meu caso, a experiéncia pessoal, 0 contacto com pessoas em ambos 0s paises em
conflito ajudam a reunir informagdo suficiente para enquadrar a comunidade daquilo que estd a

acontecer.

Em suma, tendo tido este privilégio de poder ser (til nestes tempos dificeis, considero que é
fundamental garantir a transparéncia informativa, aumentar a compreensdo publica e contribuir
para a paz e a seguranga. No entanto, é de realgar um outro ponto: é evidente que toda a ajuda é
importante, no entanto, gostaria de enaltecer o papel desempenhado pelos profissionais que
estiveram e tém estado na Ucrénia e que tém garantido que a sociedade tenha acesso

informagdo.

Larissa Tovmasyan

Alumna da Faculdade de Direito (Catélica em Lisboa)
Tradutora da guerra para o Observador




A GUERRA E SEMPRE INJUSTA

POR GERMANO MARQUES DA SILVA

" m texto recente, comemorativo da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, publicado pela

= Comissd@o de Direitos Humanos da Ordem dos Advogados, escrevi que me anima a certeza de

— que nunca nenhuma democracia perdeu uma guerra contra um regime autoritario e a
esperancga de que a atroz violagdo dos direitos humanos que ocorre na Ucrdnia ndo ficard impune.
Mantenho a esperanga de que os factos ndo venham a ilidir a minha certeza, que é de fé na vitéria
do Direito sobre a for¢a, mas devo ajuntar de imediato que ndo sei de guerra em que o Direito ndo
seja violado, ignorado, e em que as vitimas de ambos os lados em confronto ndo sejam, em geral,
0s inocentes, ativos conscritos ou simplesmente passivos. Ndo sdo os politicos que promovem as
guerras nem os generais que comandam as batalhas a partir do conforto dos seus gabinetes as
suas vitimas: sdo sobretudo as criangas, os velhos, as mulheres, os soldados recrutados pela forga,

0 povo, em geral, que lhe sofre os efeitos diretos e reflexos sem Ihes darem causa.

Diurna.
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Perturbam-me agora as imagens de Gaza. Como na Ucrdnia: a destruicdo e a morte. Também
agora a destruicdo e a morte de criangas, de velhos, de povo anénimo que nada teve a ver com os
odiosos crimes do 7 de outubro perpetrados pelos do Homas. A destruicdo e a morte de inocentes
de um lado e de outro. E terrivel, & abomindvel, é injusto. Ndo hd guerra, nunca houve guerra, sem
vitimas inocentes. A principal injustica da guerra reside nas vitimas que causa a quem ndo a

provoca.

No teatro das guerras, em terras da Ucrdnia, em Gaza, na Palestina ou em Israel, em qualquer lugar
e tempo onde quer que ocorram, as vitimas sdo quase sempre os inocentes e por isso que a guerra

€ sempre injusta.

Os politicos alinham justificagdes as mais diversas para legitimar as suas decisées de fazer a
guerra, seja na agressdo ou na defesa, invocando sempre o interesse do povo e encontram sempre
em casa juristas para justificar essas decisées. Os politicos decidem e os juristas argumentam para
legitimar a decisd@o politica, mas em politica hd sempre a pretensdo de justificar o injustificavel e os
juristas tém um amplo catdlogo caseiro para apoiar os seus patronos. A vontade popular,

fundamento da legalidade democrdtica, &€ quase sempre ignorada ou iludida.

Soi apontar-se o direito internacional, especialmente o direito da guerra, como exemplo do ndo
direito, sendo até instrumento de dominio dos fortes sobre os fracos. E sintomdtico dessa pretensdo
de dominio, por uma parte, e de insubmissdo, por outra, que as grandes poténcias militares
mundiais ndo se submetam ¢ jurisdigdo dos tribunais penais internacionais. Em qualquer guerrag,
como as noticias atuais sobre a Ucrdnia e Gaza nos recordam, ocorrem sempre graves violagoes
do direito da guerra, mas os seus agentes ficam impunes quase sempre, pelo menos no que

respeita aos crimes praticados pelos vencedores.



Depois da Segunda Guerra e da proclamagdo da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos em
1948, que consagrou o principio da dignidade da pessoa humana como fundamento do Direito no
Universo, gerou-se a esperanga de que 0s povos jamais recorreriam 4 guerra para dirimir as suas
divergéncias, sobretudo para n&o sacrificar inocentes. Entendia-se que o recurso ds armas so seria
justificado para afastar uma agressdo e mesmo entdo de modo proporcionado, sem excesso, Mmas
a defesa pressupde a agressdo e esta &€ desde logo e sempre ilegal e também a defesa
frequentemente se transforma em preventiva, sendo a propria “defesa” a antecipar e provocar a
agressdo. O Direito visa a realizagdo da paz, mas a histdéria comprova que na guerra ndo se busca a

paz, mas o dominio, a submissdo e exterminio do outro que é sempre erigido em inimigo.

A grande perplexidade e injustica da guerra consiste em que as suas vitimas, frequentemente de
morte, ndo sdo nunca chamados a decretd-la, sofrem-na sempre por vontade alheia. N&o serd isto
grave e insuportavel injustiga?! Ndo serd tempo de os povos dizerem basta, de assumirem o poder

de dizer ndo & guerra e sim a paz?!

Professor Catedratico da Faculdade de Direito
(Catélica em Lisboa)
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A TUA OUSADIA DE LER...

O MUNDO DE ONTEM
MEMORIAS DE UMA EUROPA PERDIDA

A AUTOBIOGRAFIA DE STEFAN ZWEIG

& cerca de 5 anos, dei por mim a jantar em casa de amigos de amigos. Nestas situagoes
nunca se sabe o que esperar, mas o serdo revelou-se uma agraddvel surpresa; rapida-
mente entrosei com o anfitriGo. Faldmos da fragilidade das ideias que hoje parecem
inabaldveis, como a paz e da liberdade. A conversa foi estimulante, mas o que tornou a noite
verdadeiramente memordvel foi que, na despedida, o anfitrido me ofereceu o seu exemplar do “O
Mundo de Ontem” de Stefan Zweig. O gesto de oferecer um livro como sinal de respeito e aprego

por uma mera troca de ideias moveu-me de tal forma que li o livro de fio a pavio em poucos dias.

“O gesto de oferecer um livro como sinal de respeito e aprego por uma mera troca de ideias

moveu-me de tal forma que li o livro de fio a pavio em poucos dias.”

Trata-se da autobiografia do autor mais traduzido em toda a Europa no Século XX, o austriaco
Stefan Zweig. Curiosamente, Zweig comega por dizer que nunca se considerou suficientemente
importante para contar aos outros a sua histéria. Pode parecer paradoxal, mas ndo &, porque esta

ndo é a autobiografia de Zweig, mas sim as “memoérias de um europeu” (o subtitulo do livro).



A TUA OUSADIA DE LER...

“Os tempos fornecem as imagens, eu apenas digo as palavras que as acompanham, e ndo serd

tanto a minha proépria histéria que contarei, mas a de toda uma geragdo.”

Este & um livro de memodrias de uma Europa perdida e de como a perdemos, na Primeira Guerra
Mundial, no periodo entre as guerras e, finalmente, na propria Il Guerra Mundial. E um longo lamento
por um mundo perdido, um testemunho em defesa dos valores da decéncia, da tolerdncia, do

humanismo e do esforgo artistico e cultural.

“Eum longo lamento por um mundo perdido, um testemunho em defesa dos valores da decénciaq,

da tolerdncia, do humanismo e do esforco artistico e cultural.”

Zweig descreve o periodo em que cresceu como a ldade Dourada da Seguranga, havia estabili-
dade politica e diversas inovagdes, como o telefone, o carro ou a eletricidade, tinham revolucionado
o0 modo de vida europeu. O austriaco gabava-se até de, antes de 1914, ter viajado para varios paises

sem necessitar de um passaporte ou de um visto.

E neste contexto que acusa as elites intelectuais, nas quais ele proprio se incluia, de estarem de tall
forma fixadas nas atividades ludicas que ndo entenderam as mudangas que se desenrolavam no
xadrez politico europeu. Tanto que, quando a Primeira Guerra eclodiu, Zweig constata que, em vez
de humores sombrios, houve danca nas ruas da Austria e, presumivelmente, noutros paises. N&o
houve uma dimensdo ideoldgica na Primeira Guerra, os grandes impérios estavam fortes e a

palavra “derrota” ndo constava do seu léxico.

“E neste contexto que acusa as elites intelectuais, nas quais ele préprio se incluia, de estarem de
tal forma fixadas nas atividades lGdicas que ndo entenderam as mudangas que se desenrolavam

no xadrez politico europeu.”

Um dos aspetos notdveis deste livro &€ que, apesar estarmos familiarizados com os pormenores da
histéria sangrenta do Século XX, Zweig apresenta-os de uma forma que nos faz sentir como se os
estivéssemos a ouvir pela primeira vez. O retrato que faz do funeral de Theodor Herzl (autor do “O

Estado Judeu”) fard com que o leitor se arrepie da cabega aos pés.

O livro termina com a triste ascensdo do nazismo. A chegada de Hitler ao poder representava a
normalizagdo de ideias que estavam nos antipodas das convicgdes de Zweig. As suds esperangas e
sonhos de uma Europa sensata sdo destruidos assim que Hitler comega a agitar a ralé na Baviera.
Mesmo assim, Zweig manteve o seu sentido de humor, ilustrado neste comentdrio sarcdstico: “A
ordeira nagdo alemd ndo sabia o que fazer com a sua liberdade e j& esperava com impaciéncia

que alguém l|ha tirasse de novo.”
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A TUA OUSADIA DE LER...

Enquanto judeu, a sua sobrevivéncia estd em risco e, em 1934, deixa a Austria. Primeiro, exila-se em
Inglaterra, depois, em Nova lorque e, finalmente, no Brasil onde entrega o manuscrito do livro para

publicagdo.

Em 1942, Zweig, profundamente deprimido e desgostoso com o destino da sua Europa, e a suad
mulher Lotte tomam a sua propria vida, ingerindo uma dose fatal de barbitaricos. E uma histéria
amarga, pelo facto de, triste e revoltado como estava, nunca ter sabido do desfecho da 2? Guerra
Mundial e das atrocidades que se vieram a descobrir como Holocausto, nem da Europa finalmente

prospera e pacifica que foi criada nas décadas seguintes.

“(..) Zweig, profundamente deprimido e desgostoso com o destino da sua Europa, e a sua mulher

Lotte tomam a sua prépria vida, ingerindo uma dose fatal de barbitaricos.”

A Historia ndo se repete, muitas vezes rima. A Europa encontra-se, atualmente, num momento
definidor. Na sua fronteira Leste, os ucranianos lutam pela sua soberania e liberdade. E, recente-
mente, assistimos ao recrudescer de instancias de antissemitismmo na sequéncia dos hediondos

ataques dos terroristas do Homas em Israel.

E na meméria de mentes como Stefan Zweig que a Europa deve encontrar inspiragéo para a defesa
inabaléavel da dignidade de cada individuo, da soberania territorial e da liberdade individual. E € em

livros como “O Mundo de Ontem” que essa inspiragdo perdura.

Miguel Poppe Figueiredo

Alumnum do Instituto de Estudos Politicos
(Catélica em Lisboa)
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A TUA OUSADIA DE ESCREVER...

AS REGRAS QUE GOVERNAM
O NOSSO DISCURSO

liberdade de expressdo & apontada como um dos coroldrios do Estado de Direito
democratico. NGo € que discorde desta ideia, pelo contrdrio, mas gostaria de ir mais além e
afirmar que a democracia € a materializagdo da propria liberdade de expressdo. Aquela
apenas atinge o seu auge quando ndo existem restrigdes a circulagdo de ideias e o sistema possui
garantias que a protegem. Contudo, cada vez mais se fala numa ameaga aos valores demo-
craticos por via de fake news e ideias extremistas. Estes avisos impedem-nos de ser ingénuos e de
acreditar que a liberdade de expressdo pode proteger todo e qualquer discurso, que ndo existem

ideias que, ao circularem ilimitadamente, ferem mais a democracia do que a reforgam.

“(..) cada vez mais se fala numa ameaca aos valores demo-crdticos por via de fake news e ideias

extremistas.”

O professor Leslie Green, procura, numa palestra intitulada ‘Right Speech’ apresentada na
Faculdade de Direito da Universidade de Chicago, responder & pergunta “que regras devem
governar o nosso discurso?”. Green explora quatro tipos indesejaveis de discurso: aquele que é falso,

aquele que é abusivo, aquele que divide, e aquele que é inutil.

Os primeiros dois sdo simples de entender: ndo devemos espalhar mentiras e enganar os outros
com as nossas palavras; ndo devemos procurar ofender e humilhar os outros com o nosso discurso.
S&o os dois Ultimos que despertam mais interesse: ndo devemos falar de modo a dividir comu-

nidades e a obstruir a toler&ncia; devemos evitar conversas sem rumo ou valor.

Qualquer um destes pode ser considerado destrutivo para a democracia: politicos que mentem e
induzem em erro o eleitorado criam um sentimento de desconfianga nas instituicdes democrdaticas,
da qual os extremos se aproveitam; o discurso de odio que se faz pas-sar por honestidade alimenta

sentimentos de inferioridade e discordig, eliminando qualquer ideia de convivéncia pacifica.
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A TUA OUSADIA DE ESCREVER...

O discurso que divide comunidades & o primeiro recurso dos politicos populistas. Usam a retdrica
da diferenga para criar uma ideia de incompatibilidade entre grupos sociais, em que um oprime o
outro, que agora necessita de reunir forgas e retaliar. Vilanizam-se imigrantes e empresdrios,
agoira-se a diluigdo da identidade nacional, promove-se a cultura do “nds contra eles”, altamente
contraprodutiva num mundo em que o isolamento é fatal. E no “nés” encontra-se o segundo
recurso: o discurso que homogeneiza receios e dificuldades, unindo os que se sentem inseguros,
para que acreditem na divisdo como solugdo para problemas de escassez, estabilidade e

identidade, trazidos pela democracia pluralista e globalizada.

“O discurso que divide comunidades é o primeiro recurso dos politicos populistas. Usam a retérica
da diferencga para criar uma ideia de incompatibilidade entre grupos sociais, em que um oprime o

outro, que agora necessita de reunir forgas e retaliar.”

Discurso inGtil, ou idle chatter no original, nGo implica uma desvalorizagdo da conversa corriqueira,
visto esta ndo ser inerentemente perigosa. £ a sua instrumentalizagéo que se revela preocupante:
dessensibiliza a populagdo para os escdndalos de corrupgdo, obstrui os meios de comunicagdo e
normaliza a violagdo de direitos fundamentais que se escondem, ou estdo em plena vista, nas

nossas sociedades.

N&o podendo negar a importdncia da liberdade de expressdo, & preciso reconhecer que esta ndo é
um direito absoluto, mas sim prima facie, sendo legitimo impor-Ihe restrigées, desde que a sua
esséncia permanega intocada. Possuir o direito néio nos absolve do dever de seguir certas regras
que, por exemplo, procuram salvaguardar valores democrdticos, evitando um ciclo vicioso em que
o discurso ilimitado leva & sua decadéncia e consequente diluicdo da liberdade de expressdo.

Procurando responder & pergunta inicialmente colocada por Leslie Green sobre as regras que
devem governar o nosso discurso, apelo: ndo devemos contribuir com discurso que fragiliza a
democracia e, consequentemente, o exercicio da nossa propria liberdade de expressdo numa

sociedade democrdtica e plural.

Margarida Veiga Santos

Aluna de Licenciatura da Faculdade de Direito
(Catélica em Lisboa)



D.

J

¢

Catar&na Andrade e Mar a Pia Silva

Diretora Nacional e Editor-in-Chief Lisboa do Diurna.




José Miguel Jadice tem 74 anos. Foi sécio-fundador da PLMJ
e Bastondrio da Ordem dos Advogados. Com uma vontade
reformista e um espirito jovem, é um Homem dos que fazem
o mundo avancgar. Constantemente desafiado pela des-
confiang¢a e pelo medo da mudancga, o nosso pais ficar-lhe-
& para sempre grato pelo que fez e em divida por néo o ter

ouvido mais.

Considera que todos desapareceremos da histéria da Terra
e confessou-nos que ndo tem a iluséo de vir a ser relembra-
do no futuro. Certo é que enquanto nés vivermos nunca nos
esqueceremos da forma como nos recebeu, dos ensina-
mentos que nos deu, da paixéo com que relata as histérias e

da for¢a das suas palavras.

Que mensagem gostaria de deixar aos que amanha teréo uma cédula e vestirGo uma toga?

Sejam livres.

Néo ha liberdade sem advocacia, ndo ha advocacia sem liberdade.

Sejam livres. Sejam decentes. Sejam sérios.
Néo tenham ilusées de que os crimes compensam.

Sejam advogados, se gostarem de ser advogados.

E uma profissdo muito nobre, muito bonita e que da muita gratificagdo.

. m 1972, licenciou-se em Direito pela Universidade de Coimbra e, nesse mesmo ano, comegou
—— a dar aulas. Como é que foi comecar a lecionar logo apés terminar a Licenciatura? Alguma

vez ponderou seguir a vida académica?

Nessa altura ponderei seguir apenas a vida académica, tanto que ndo fiz logo o estdgio para ser

advogado. A minha ideia era ser professor universitario e nada mais do que isso. As dreas a que eu

queria dedicar-me pouca relevancia tinham para além dos livros - a ciéncia politica, a sociologia

politica e a teoria do Estado sdo dreas que, embora contiguas ao Direito, ndo sdo diretamente

juridicas.



Ainda assim, pouco tempo depois, em 1977, € admitido & Ordem dos Advogados.

A seguir ao 25 de Abril, houve um conjunto de professores que foram afastados da Universidade
pelos estudantes. Vendo que me estavam a afastar por razées meramente politicas, nada havia a
dizer quanto ao meu meérito pedagdgico e cientifico. Eu tinha grandes ideias do que é que queria
fazer na vida, mas a vida explicou-me que aquilo que eu queria fazer ndo era aquilo que eu gostava

de fazer. Percebi que gostava de ser advogado e fui advogado a vida toda.

“Eu tinha grandes ideias do que é que queria fazer na vida, mas a vida explicou-me que aquilo

que eu queria fazer ndo era aquilo que eu gostava de fazer.”

Em 1980, torna-se sécio fundador da PLMJ. Considera que foi o tempo bastante para poder

aprender? Ou, em retrospetiva, preferia ter retardado esse passo?

Ter chegado a sécio da PLMJ em 1980 foi uma sorte, porque naquela altura ainda ndo havia muitas
sociedades dos advogados. Quando eu cheguei a PLMJ, eram trés; eu fui o quarto. Entrei numa
altura em que o escritoério estava a crescer muito. Os meus colegas eram muito novos e eu fui feito
socio muito cedo. Acabei o meu estagio em 1977 e trés anos depois era sécio de uma sociedade de
advogados - uma sociedade muito pequening, mas que foi fundada numa altura em que ndo
existiam grandes. Na altura, tinha a convicgdo (errada) de que sabia imensas coisas e fui apren-
dendo, sendo advogado e sendo sécio também. Ainda hoje, que jé ndo advogo, continuo a apren-

der. A cada dia que passa percebo que no dia anterior ndo sabia tanto quanto julgava.

“Ainda hoje, que ja ndo advogo, continuo a aprender. A cada dia que passa percebo que no dia

anterior ndo sabia tanto quanto julgava.”
Qual é que foi o feito da PLMJ que mais o marcou e do qual fez parte?

O que mais me marcou foi claramente a circunsténcia de a PLMJ ter sido um escritorio pioneiro, isto
é, de ter comegado a fazer, antes de outros, aquilo se veio a fazer. Quando eu cheguei, ndo havia
uma secretdria sem uma maquina de escrever elétrica e a maquina de escrever foi uma
verdadeira revolugéo (praticamente ninguém tinha maquinas elétricas e ainda se faziam pegas
processuais & mdol!). Também tivemos o primeiro fax na advocacia portuguesa e ainda traba-
Ihdmos com um sistema informatico de computadores muito antes destes estarem divulgados.
Fomos o primeiro escritdrio a apostar na especializagdo e o que mais orgulho me deu foi ter feito

parte de um projeto coletivo que foi abrindo caminhos.



Que heranga é que considera que ficou para as mais de 400 pessoas que atualmente trabalham

na PLMJ daqueles quatro advogados que a trouxeram & vida?

A heranga que ficou foi a de uma marca digna e a de uma cultura de decéncia profissional e ética.
De resto, de mim ndo ficou mais nada. Alids, 0 meu nome j& nem sequer estd na sociedade. O nome

da sociedade é s6 PLMJ, sem os nomes dos fundadores, e era assim que nés queriamos que fosse.

“A heranga que ficou foi a de uma marca digna e a de uma cultura de decéncia profissional e

ética.”

O que é que o motivou depois a dedicar-se mais a arbitragem?

Em primeiro lugar, quando eu sai de bastondrio tinha 55 anos. N&o era propriamente um velho, mas
pensei que devia comegar a preparar a vida futura. Eu teria de sair da advocacia com sessenta e
tal anos, como ditavam as regras no meu escritorio, mas eu gosto de trabalhar. O que € que eu

posso fazer depois? A arbitragem comegou por ser uma atividade que eu poderia exercer depois

de deixar de ser advogado (o que sempre foi um objetivo da minha vida: néo morrer a advogadol).




Segundo, era uma atividade que estava na
continuidade do que eu fiz nos Gltimos anos,
quando passei a coordenar as equipas de
litigéncia. Terceira razdo, porque sempre gostei
de desafios e sendo o mercado portugués pra-
ticamente inexistente na arbitragem, dedicar-
me a arbitragem era dedicar-me a trabalhar
no mercado internacional. Uma vez, uma gran-
de revista internacional de advocacia fez-me
uma entrevista como a vossa e perguntou-me
porque & que eu, sendo um advogado tdo
conhecido e com tanta clientela, resolvi, aos
cinquenta e muitos anos, comegar uma “nova
carreira” numa coisa que durante a primeira
fase da minha vida ndo fiz. A minha resposta
foi: “for the thrill of it". Era o prazer que vinha
com o novo desafio. Costuma-se dizer que nos
temos mais 20 anos que a idade dos Nossos
filhos mais velhos. Somos muito marcados pela
ideia da continuidade familiar. Uma pessoa
que tem filhos envelhece menos do que uma
pessoa gue ndo tem. Na profissdo acontece o
mesmo. Era um desafio muito grande e uma
enorme responsabilidade, que me motivou

muito.

“A minha resposta foi: “for the thrill of it". Era o

prazer que vinha com o novo desafio.”

Considera que atualmente a arbitragem fun-
ciona melhor do que os tribunais judiciais, no-
meadamente dada a celeridade e a especia-

lizagéo dos arbitros?

Ndo se pode dizer que funcionam melhor,
funcionam de forma diferente. N&o ha davidas

de que a arbitragem & uma forma alternativa

que tem algumas vantagens. Uma das vanta-
gens & ndo ser necessario traduzir tudo. Se
uma empresa italiana tem um contrato com
uma empresa francesa e hd um litigio entre
estas em Portugal, tem de ser tudo traduzido
para portugués, enquanto que na arbitragem
sO se traduz se for essa a vontade das partes.
Além disso, o principio do juiz natural nd&o
permite escolher o melhor juiz para tratar um
determinado assunto. Se houver um problema
de patentes, & possivel que o juiz sorteado
nunca tenha dedicado um minuto da sua vida
a questdes de patentes e que, depois desse
caso, também ndo vda voltar a dedicar. Isto é
um desperdicio em termos racionalidade. Na
arbitragem, podemos escolher os arbitros em
fungdo da especializagdo. Além disso, a arbi-
tragem & mais célere e os darbitros sGdo mais

especializados e tém mais experiéncia de vida.

Que futuro preveé para a arbitragem?

Eu gostava de prever o futuro quando era novo,
agora ja ndo sei prever o futuro, j& me enganei
tantas vezes.. mas eu acho que a arbitragem
vai continuar a existir. E sobretudo muito impor-
tante em litigios empresariais com empresas
de vdrios paises, porque resolve o problema
dificil de saber qual é que é o tribunal compe-
tente. Acho que nos litigios internacionais a

arbitragem vai ter um grande sucesso.

“Eu gostava de prever o futuro quando era
novo, agora ja ndo sei prever o futuro, jad me
enganei tantas vezes.. mas eu acho que a

arbitragem vai continuar a existir.”



A ORDEM DOS ADVOGADOS

A candidatura que apresenta a Bastondrio da Ordem dos Advogados e a eleigdo, em Dezembro de
2001, com uma vitéria histérica, tiveram na sua génese um sentido reformista. Inicia o mandato
com uma crise politica, instaurada pela demissdo de Antdnio Guterres, e exerce fungdes sem
receber o apoio do Governo de Durdo Barroso e do Ministério encabecado por Celeste Cardona.
Em 2004, a poucos meses de deixar o titulo de Bastondrio, a pasta da Justica do Governo de
Santana Lopes é entregue a Aguiar-Branco e ndo fora esta mudanga e “uma oportunidade
histérica transformar-se-ia numa ocasiéo perdida”. Vinte anos volvidos, perguntamos-lhe: afinal,
2004 foi o “Ano da Justica”?

N&o. Aguiar-Branco foi convidado para o Governo e passados poucos meses o Governo caiu. Se ele
tivesse exercido o mandato por mais anos, estou convencido de que iria ser uma oportunidade
excecional para as reformas da Justiga. Foi um dos meus colegas mais envolvidos no chamado

Congresso da Justiga.

O Congresso da Justica aconteceu em novembro de 2003 e foi, pela primeira vez, um congresso
onde estiveram representados juizes, procuradores, advogados, funciondrios judiciais e outros
profissionais. Noés conseguimos fazer um programa aprovado por unanimidade pelo congresso - foi
um texto perfeitamente consensual, 0 que ndo voltou a acontecer. A ideia era que esse congresso
se repetisse, pelo menos, de quatro em quatro anos e que todos os anos houvesse um trabalho
sistematico. Como é muito habitual em Portugal, veio o novo bastondrio, desinteressou-se no tema
e nunca mais houve nenhum Congresso da Justica. E &€ pena. Estava ali o comego de qualquer
coisqg, porque, como diz aquele célebre poema cantado, “é mais aquilo que nos une, do que aquilo

gue nos separa”.

“(..) nunca mais houve nenhum Congresso da Justica. E é pena. Estava ali o comego de qualquer
coisa, porque, como diz aquele célebre poema cantado, “é mais aquilo que nos une, do que aquilo

que nos separa”.”

No inicio, havia grandes oposigdes, nomeadamente de uma estrutura dirigente da magistratura
portuguesa, e devemos ao Presidente da RepuUblica Jorge Sampaio a viabilizagdo do Congresso de
Justica. O Dr. Jorge Sampaio convidou, para um jantar em Belém, os Presidentes dos Tribunais
Superiores, o Procurador-Geral da RepuUblica e o Bastondrio da Ordem dos Advogados, tendo posto
todo o peso do seu prestigio (que & muito) a ajudar a convencer-nos a todos - uns precisavam de

ser mais convencidos do que outros de que o Congresso da Justiga era essencial.



O Congresso foi agendado no verdo de 2003 e realizou-se em novembro. Havia muito trabalho feito

e muita boa vontade e o poder politico estava a pensar que tinha de olhar para a Justica, porque
estavam a ser feitas exigéncias que eram razodveis. NGo se concretizaram e ndo estd tudo pior, hd
coisas que estdo melhores; mas também hd coisas que estdo piores e poderiom estar muito

melhor se houvesse energia e vontade de dar prioridade & Justiga.

Como é que seria a Justica hoje se Aguiar-Branco tivesse aparecido trés anos antes?

Quem apareceu no Ministério da Justica pouco tempo depois de eu ter sido eleito Bastondrio foi
uma senhorag, jurista, que merece todo o respeito e que o CDS queria que fosse Secretdria de Estado
dos Assuntos Fiscais: a Dra. Celeste Cardona. A especialidade dela era o Fiscal, mas a Ministra das
Finangas, Dra. Manuela Ferreira Leite, ndo a aceitou como Secretdria de Estado dos Assuntos Fiscais.
O Dr. Paulo Portas, que achava que ela era uma pega importante do Partido, convidou-a para ser
Ministra da Justica depois de trés ou quatro pessoas terem recusado. A Dra. Celeste Cardona
desembarcou no Ministério da Justica sem nunca ter dedicado um minuto que fosse ds questdes
da Justica, sem nunca ter conhecido o Sistema Judicial. Era uma pessoa trabalhadora e briosa, mas
a corrente n&o passou. E uma mulher de grandes qualidades e muito respeitavel, mas eu disse a
um jornalista que quando o primeiro de nés a saisse (quando eu deixasse de ser bastondrio ou
quando ela deixasse de ser Ministra), eu respondia o que pensava. Ele ndo se esqueceu e quando
ela saiu perguntou-me e eu respondi-lhe: “A minha resposta é muito simples.” - fiz-lhe uns elogios
merecidos e depois disse - “A Senhora Ministra foi a pior Ministra da Justiga desde o tempo de Dom

Afonso Henriques.” - e assim ficdmos.

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



Ainda neste contexto, como é que encarou a
Declaracdo de Bolonha e as consequéncias

que dai advieram?

Outra oportunidade perdida. Quando eu era
bastondrio, reuni com todos os Diretores de
todas as Faculdades de Direito portuguesas. Eu
propus uma Reforma do Sistema de formagdo
da Ordem dos Advogados, que ia aproveitar
alguns dos aspetos positivos do modelo de
Bolonha. Seria o seguinte: qualquer jovem que
fizesse a Licenciatura de Bolonha e optasse por
uma vertente de litigéncia, faria um Mestrado
de um ano e teria apenas mais um ano de
formagdo prdatica, ou seja, modelo 4+1+1. Quem
quisesse outras especialidades, poderia fazer
também o acesso 4 carreira mas, como ndo
tinha o Mestrado, teria de fazer 4+1+2, porque
precisava de ter a formagdo especifica em
litigoncia. A GUnica condigdo que eu pus as
Universidades foi que as cadeiras deonto-
l6gicas, lecionadas nesse ano académico de
Mestrado, fossem dadas por advogados
escolhidos pela Ordem dos Advogados. As
Universidades olharam para isto com muito
interesse, porque era uma hipodtese forte de
terem mais estudantes. £ claro que a quem
ndo tivesse dinheiro para pagar o Mestrado, a
Ordem dos Advogados deveria dar uma
formagdo a titulo supletivo. Tudo isso morreu
depois de eu ter ido embora. Infelizmente,
continuam as Universidades viradas para um
lado e a Ordem dos Advogados virada para o
outro. A Ordem dos advogados oferece uma
formagdo por advogados que manifestamente
estdo menos preparados que os Professores
Universitarios para a dar. Por exemplo, uma das

coisas mais importantes para quem queira ser

advogado em tribunal, & aprender a interrogar
testemunhas, a cross examination do modelo
anglo-saxénico. Nos Estados Unidos, ndo hd
advogado que ndo tenha tido uma cadeira de
cross examination. Em Portugal, nem a Ordem
déd uma cadeira sobre interrogatério de

testemunhas.

“Infelizmente, continuam as Universidades
viradas para um lado e a Ordem dos

Advogados virada para o outro.”

S6 uma minoria dos advogados portugueses é
que querem ser advogados de tribunal. A
Ordem dos Advogados impde uma formagdo
orientada para uma coisa que a maioria dos
advogados ndo querem fazer. Devia haver
alternativas, modelos de formagdo que ndo
passassem sO pela formagdo standard em
Processo Civil e Processo Penal. Claro que
haveria uma consequéncia: sem essa forma-
¢do, um advogado ndo poderia representar
ninguém em juizo. A maior parte das pessoas
do escritdrio onde trabalhei ndo fazia tribunal.
No entanto, tiveram de aprender as maiores
minudéncias de um requerimento, de um
articulado num processo civel e como € que se

faz um requerimento de abertura de instrugdo.

A Ordem dos Advogados estd ainda muito
agarrada a um paradigma limitado e depois
queixa-se que o Governo diga que apenas tém
0 exclusivo do tribunal e que no resto ndo
podem ter o exclusivo. Sdo um bocadinho
culpados disto, porque ndo demonstraram ao
poder politico que a formagdo da Ordem dos
Advogados seria essencial para dar consultoria

juridica.



Eu também tinha comegado o processo das especializagdes da advocacia. Os advogados tinham
de ter cinco anos de formagdo e tinham de prestar provas curriculares. Cinco anos mais tarde
tinham de demonstrar ou pela formagdo que tinham feito, ou pela formagdo que deram, que
continuavam especializados naquela drea juridica. Isto vinha com uma responsabilidade acrescida:
um advogado que cometesse erros graves na drea da sua especializagdo tinha uma responsabili-
dade deontoldgica mais pesada do que um advogado que ndo a tivesse. Eu vim-me embora e isto
acabou completamente, ninguém o levou para diante. Se alguém é advogado e durante cinquenta
anos nunca volta abrir um livro ou uma revista, nunca vai a um semindrio ou a uma conferéncia,

ninguém diz aos cidaddos que ndo estd preparado para representar os seus interesses.

“Se alguém é advogado e durante cinquenta anos nunca volta abrir um livro ou uma revista (...),

ninguém diz aos cidaddos que ndo estd preparado para representar os seus interesses.”

JUSTICA

Num sistema que prepara advogados e magistrados com uma viséio de passado, dominada
pelas limitagdes @ mudanga consequentes da hierarquizagéo das estruturas e do formalismo, que

palco é que é verdadeiramente dado aos direitos e aos interesses legitimos dos cidadéos?

A formagdo dos magistrados tem enormes qualidades e digo, com toda a franqueza, que o juiz
médio sai muito mais bem preparado do CEJ do que o advogado médio sai da formagdo da
Ordem. Agorag, ndo hd ddvida de que os sistemas juridicos sdo sistemas naturalmente conser-
vadores. Nos interpretamos coisas que se passaram no passado, para as atualizar. Vamos buscar a
doutrina e os precedentes judiciais que foram escritas hd anos, para com isso analisar o que estd a
passar atualmente. NGo € uma ciéncia virada para o futuro, € uma ciéncia virada para o passado.
Aléem disso, € uma ciéncia naturalmente formalista, porque ha regras e procedimentos que tém de
ser respeitados. HG também uma ma memoaria de reformas mal feitas. Claro que muitas vezes ndo
é verdade, mas nos esquecemos o mal do passado e s6 nos lembramos do mal do presente. E
natural que o mundo da Justica seja dificiimente reformavel. Orq, se é dificiimente reformavel, s6
pode ser reformado de duas maneiras: por um lado, por esforgo conjunto das profissdes, de alguma
forma motivadas pelos mais dindmicos, os mais reformistas e os mais desanimados com o estado
das coisas; por outro lado, por alguém que esteja em fungdes de chefia na drea da Justica que
tenha uma vontade de mudar. Ora, embora com honrasas excegoes, os Ministros da Justiga, de um
modo geral, ndo sdo pessoas que primem pela qualidade ou pela vontade reformista. Ndo tém

essa sensibilidade, porque toda a sua formagdo foi feita a olhar para o passado.



Os sistemas da civil law tém alguma coisa a

aprender com os sistemas da common law?

Tém, temos todos a aprender uns com oS
outros. Primeiro, a ideia de dar mais atengdo
aos precedentes, de ndo inventar a podlvora
cada vez que um juiz toma uma decisdo.
Segundo, uma focagem para os contratos. Na
civil law, um contrato pode ser apenas verbal,
ou ter apenas duas ou trés cldusulas, porque
vamos buscar & lei as solugdes que ndo
encontramos no contrato. Org, o sistema da
common law obriga a investir muito no contra-
to e a lei das partes é o contrato, o que afeigoa
o regime legal & realidade concreta daquele
caso. Ainda, a ideia de que deve haver uma
desnecessidade de uma grande fundamen-
tagdo a menos que as partes queiram recorrer.
A ideia de que o acusador publico pode falar
com os advogados que defendem o investi-
gado e fazer um acordo, para que aquele se
concentre naquilo que consegue efetivamente
provar. O nosso modelo do chamado principio
da legalidade, que obriga a tomar conta de
qualquer queixa que aparega, ainda que seja
andénima e andar anos a investigar, & contrdrio
ao Direito. Mais, a responsabilidade sobre
quem acusou mal ndo existe cd, mas nos
paises de common law existe. Também a
permeabilidade entre as profissées, a ideia de
que uma pessod pode ser juiz mesmo que
antes tenha sido outra coisa. A American Bar
Association € uma associagdo de juizes,
acusadores publicos, defensores publicos e
advogados. Tém todos a mesma deontologia.
Parece que essa flexibilidade dos regimes de

common law nos faz um bocadinho falta.

“(..) a ideia de dar mais atengdo aos
precedentes, de ndo inventar a pélvora cada

vez que um juiz toma uma decisdo.”

Como é que o dominio destes ditos “arcais-
mos” da nossa sociedade se repercute na
revolugdo tecnolégica e o que & que deveria-
mos fazer para néo sairmos dela como parte

mais fraca?

A tecnologia ajuda-nos muito, mas eu lembro-
me perfeitamente que houve uma grande
revolta na advocacia portuguesa quando
alguém disse que as pegas processuais
deviam ser enviadas por email. Os advogados
diziam que ndo eram obrigados a ter um
computador. Houve uma resisténcia e so6
depois € que as pessoas perceberam que era
bom. Vejam o esfor¢co que foi preciso para
levar as pessoas a acreditar que as novas
tecnologias s&o uma coisa positiva. Eu lembro-
me que um querido amigo meu, quando co-
megaram os emails, dizia: “pd, isto & muito
perigoso!, se calhar s6 deviom ter email os
sécios!”. Claro que ele rapidamente percebeu
que isso ndo fazia sentido nenhum, mas a
primeira reagdo dele foi que era perigoso.
Claro que & perigoso, ndo hd nada mais
perigoso que estar vivo. J& viram alguém
morto a queixar-se dos riscos da bomba
atémica, dos carros a 200km/h e das pande-
mias? Nada. Os mortos ndo se gueixam, Os
mortos estdo muito felizes. Os vivos € que tém
esses problemas todos! Mas se perguntar a
alguém se quer trocar, preferem todos estar
vivos do que estar mortos. E o problema que das
vezes afeta o sistema judicial, a ideia de que a

mudanga &, por definigcdo, um perigo.



“(..) um querido amigo meu, quando comegaram os emails, dizia: “p4, isto € muito perigoso!, se
calhar sé deviam ter email os sécios!”. (..) E o problema que ds vezes afeta o sistema judicial, a

ideia de que a mudanga &, por definigéo, um perigo.”

Ainda hoje, na formagdo da Ordem, hd candidatos que dizem que é proibido os advogados falarem
com as testemunhas. £ um disparate do tamanho da Torre Eiffell Ndo se pode preparar um
processo sem se falar com as testemunhas. Se ndo falarem com as pessoas que conhecem o caso,
ndo podem fazer o caso. O que nd&o se pode é tentar conduzir as testemunhas a mentir, mas

podem falar com elas.

Resumindo tudo isto, quantas gotas no oceano & que acha que ainda sdo precisas para reformar

a Justica em Portugal?

Eu estou muito cético que a Justiga se reforme. Acho que vai continuar assim, que vai continuar mal.
Foi um tema de que eu me afastei, nGo porgue ndo pense, ndo porque néo saiba, ndo porgque NGO

tenha ideias, mas porque acho que € uma pura perda de tempo e quero gastar o pouco tempo

que me resta em coisas que tenham alguma utilidade.




POLITICA

Qual é que foi a melhor coisa que a liberdade jéa Ihe deu? Como é que foi, antes do 25 de abril, ndo

se sentir livre?

A melhor coisa que a liberdade me deu foi a liberdade. E claro que a liberdade é interior, mas é
muito mais fdcil ter uma liberdade interior se exteriormente ndo se correr o risco de que alguém

decida que os nossos valores e aquilo em que acreditamos ndo sdo aceitdveis.

Vocés ndo estdo a viver num tempo de liberdade, € um equivoco. Vocés estdo a viver num tempo
de inquisi¢do. Hoje em dia, cada vez mais, o que estd a acontecer é que hd pessoas que tém o
poder de determinar o que os outros devem dizer ou ndo devem dizer. A ideia de que uma pessod
que tenha teorias que ndo estejam em consondncia com a maioria do sentimento dos estudantes,
n&o pode ser Professor. A J. K. Rowling, escritora do Harry Potter, fez histéria, porque era uma mulher
que toda a vida apoiou a causa da diversidade sexual, mas um dia ousou dizer que ndo admitia
que lhe tirassem o seu direito a dizer “eu sou mulher”. Isso foi considerado, por muita gente, como
sendo uma ofensa intolerGvel para as pessoas que, ndo tendo Utero, se consideram mulheres e
houve um movimento de canceld-la e cancelar a sua obra por causa disso. Houve uma professora
da Universidade de Exeter, lésbica, que disse algo semelhante e teve de se demitir, porque 95% dos
professores Ihe disseram pessoalmente que estavam solidarios, mas apenas 10% assinou um texto a
apoid-la. S6 10% & que tiveram essa coragem, todos os outros tiveram medo de enfrentar o
movimento woke. Os desafios d liberdade sdo de todas as épocas. HG mecanismos de controlo da
liberdade. Hoje em dia, as novas tecnologias permitem aos autoritdrios, ditadores e totalitarios

controlarem vida das pessoas como nunca o Salazar, se o desejasse, teria conseguido.

A liberdade & uma luta constante, a liberdade & uma flor muito fragil. Todas as flores bonitas duram
pouco tempo se ndo sdo muito bem tratadas. Vocés ndo vivem em liberdade, vocés tém de fazer
tudo para que haja liberdade. Quando era mais novo dizia: “Eu estou disponivel a morrer para que
quem diz coisas com as quais eu discordo completamente as possa dizer.”. A liberdade é isto, &
aceitar o outro, aceitar a posicdo do outro, ndo tentar doutrind-lo, ndo tentar obrigd-lo a calar-se
com medo das consequéncias. Ser corajoso devia ser e € uma coisa que vem com o facto de

sermos seres humanos. A melhor coisa que a liberdade me deu foi ela propria.

“A liberdade é isto, & aceitar o outro, aceitar a posi¢éo do outro, néo tentar doutrind-lo, néo tentar
obrigé-lo a calar-se com medo das consequéncias. (..) A melhor coisa que a liberdade me deu foi

ela prépria.”



Como é que seria ser comentador politico sem

liberdade?

N&o era possivel. Ou entdo tinha de fazer como
na RUssia Soviética, em que havia clandestinos.
Eu todas as semanas usufruo da minha liber-
dade, mas a liberdade vem com uma enorme
responsabilidade, que é o que Aas vezes ndo
existe. Eu ndo tenho redes sociais, porque nas
redes sociais a liberdade n&o vem acompa-
nhada de nenhuma responsabilidade. As pes-
soas podem difamar, injuriar, mentir, manipular,
sem que lhes acontega coisa nenhuma. Ha uns
dias estava a ouvir um jornalista que dizia que
hoje em dia é perfeitamente possivel ter a
tecnologia para que em todo e qualquer post
se possa identificar quem o fez. No entanto,
ndo se identifica. A responsabilidade & muito
importante. NO6s somos seres individuais, mas

fazemos parte de uma cadeia.

“Eu todas as semanas usufruo da minha liber-
dade, mas a liberdade vem com uma enorme

responsabilidade (...).”

E comentador politico por amor & pétria, para
a servir de algum modo, ou porque se sente

insatisfeito com o pais que temos?

Sou comentador politico porque gosto de o
fazer, porque me dd prazer. Se ndo o fizesse
com gosto, ndo fazia. Com estes comentdrios,
ndo fago s6 amigos, antes pelo contrdrio, mas
digo o que eu acho que deve ser dito. Se
quiserem ouvem, se ndo quiserem ndo ouvem,

mas & um dever civico. O dever civico &€ um

dever ser perante a propria cidade, perante o
pais. Por isso, sim, fago também por patrio-
tismo, fago por me inserir numa civilizagdo
democratico-liberal, que é muito escassa no
mundo. A maioria das pessoas no mundo
vivem em regimes autoritarios e até totalitdrios.
Os paises que sdo democracias liberais sdo
um odssis e eu estou a contribuir para que eles
se mantenham e ndo morram, porque todos os
dias est@o a morrer. Em terceiro lugar, talvez

também faga por..

“Com estes comentdrios, ndo fago sé6 amigos,
antes pelo contrdrio, mas digo o que eu acho
que deve ser dito. Se quiserem ouvem, se ndo

quiserem ndo ouvem, mas & um dever civico.”

Por insatisfagéo com o pais que tem?

Insatisfagdo. Quando eu era um middo, havia
um cdntico em francés que dizia “mon pays
me fait mal”. Olho para o pais e sinto-me mal e
€ do sentirmo-nos mal que vem O progresso,
de nos sentirmos insatisfeitos. Com esta idade,
nesse aspeto, continuo com um espirito juvenil.
Continuo a estar insatisfeito com muita coisa.
Continuo a estar indignado, irritado, a dizer
coisas que muitas pessoas ndo gostam, mas
que eu acho que ndo podem deixar de ser
ditas.

“Olho para o pais e sinto-me mal e é do
sentirmo-nos mal que vem o progresso, de

nos sentirmos insatisfeitos.”



E, mesmo assim, essa insatisfagdo nunca o levou a querer uma carreira politica.

N&o, ndo. Quando gostamos muito de uma coisa é dificil e eu gosto muito da politica. Eu n&o seria
suficientemente profissional se estivesse na politica. Teria demasiadas ebulicdes e provavelmente
seria um péssimo politico. Nunca tive essa vontade. Eu fui advogado do Francisco S& Carneiro e
quando tinha 30 anos ele convidou-me para ser deputado. Eu disse-lhe que n&o queria fazer uma
carreira politica e ele disse-me “faz muito bem, trabalhe, junte algum dinheiro, ganhe a sua

independéncia e depois venha para a politica”. Eu fiz isso tudo e ndo fui.

Disse, uma vez, que nunca teve os dois pés na politica, porque nunca quis um cargo politica. Que
razéio é que o levou a candidatar-se ao Concelho de Loures, na altura em que era Presidente da
Distrital de Lisboa pelo PSD?

Eu tinha aderido ao PSD um pouco em homenagem ao Sa Carneiro, um ano depois da morte dele.
Eu podia contribuir para o meu pais, melhorando as coisas, nunca sendo deputado. Eu fui
Presidente da Distrital de Lisboa e fiz as listas de deputados, mas fui o primeiro Presidente da Distrital
de Lisboa que ndo foi deputado. Eu podia pdr-me na lista e ndo pus. Eu queria ter uma atividade
civica num partido, mas ndo uma atividade politica. Houve eleigdes autdrquicas e eu senti que ai
devia dar o exemplo e ter essa responsabilidade, portanto aceitei ser candidato a um lugar ndo
executivo. Era candidato a Presidente da Assembleia Municipal e candidatei-me ao Concelho onde
era menos provavel que ganhasse, que era Loures. Apesar de ir numa alianga com o Partido
Socialista, o Partido Comunista teve uma maioria absoluta em Loures. Durante quatro anos, fui ds
reunides da Assembleia Municipal e cumpri 0 meu dever, porque me tinha candidatado, mas
evidentemente que ndo quis ter uma vida politica, porque se eu quisesse ter uma vida politica ndo

era aquilo que escolhia.
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A QUINTA DAS LAGRIMAS

A Quinta das Lagrimas € uma construgéo que foi palco de uma das grandes histérias de amor e
de tragédia em Portugal, a de Pedro e Inés de Castro. Foi local de encontro entre os dois e conta a
histéria que foi nesses jardins que Inés foi morta e dai que as pedras tenham uma cor vermelha.

Como é que surge a ideia de aderir a um projeto com a histéria da Quinta das Lagrimas?

A Quinta das Lagrimas é conhecida desde 1326 e entrou na minha familia em 1730. Era do meu avo
materno, que um diag, tinha eu 18 anos, chamou-me e disse-me que me queria deixar as Lagrimas
em testamento, porque eu era o Unico que ndo venderia. Eu disse-lhe que ndo aceitava, porque o
meu avo tinha quinze netos e ndo podia dar a um sem dar aos outros. O meu avd cortou relagdes
comigo durante uma ou duas semanas, mas eu ndo aceitei. Passados quinze ou vinte anos,
comprei aos meus primos as partes deles, para néo os deixar vender (afinal o meu avé tinha razéo,
os outros queriam vender!). Quando arranjaram um comprador, eu exerci o meu direito de
preferéncia e comprei para néo vender. Depois, decidi recuperd-la, porque era a minha vida. Acho
que a razdo principal porque eu vim ao mundo foi para salvar a Quinta das Lagrimas, néo foi para

mais nada.

“Quando (os meus primos) arranjaram um comprador, eu exerci o meu direito de
preferéncia e comprei para néo vender. (..) decidi recuperd-la, porque era a minha vida.
Acho que a razéo principal porque eu vim ao mundo foi para salvar a Quinta das Lagrimas,

ndo foi para mais nada.”
Primeiro, surge a Quinta das Lagrimas, depois, a Fundagéo Inés de Castro.

Sim, a Fundagdo Inés de Castro resultou exatamente da ideia de preservar. Estava a perder-se um
bocadinho a memoéria de uma grande histéria de Portugal, uma grande histéria de amor. Por isso,
resolvi criar essa Fundagdo. Quando tive um grande acidente e direito a uma indemnizagdo do
Estado, exigi que essa indemnizacdo fosse paga & Fundagdo. E uma Fundagdo muito pequening,
mas que se ocupa de preservar a parte histérica da Quinta. Através da histéria de Inés de Castro
acontecem os grandes sentimentos da humanidade - o amor, a paixdo, a vinganga, o odio, a

violéncia, a raiva, a luta politica, os conflitos internacionais... estd 1& tudo.

“Estava a perder-se um bocadinho a meméria de uma grande histéria de Portugal, uma grande

histéria de amor.”



O LEGADO

Um livro que toda a gente devia ler antes de morrer?

S&o muitos. Praticamente ndo tenho uma parede sem livros. Podia dizer-lhes muitos livros, mas vou
dizer um, que acaba de ser reeditado uma vez mais hé dias e que foi para mim muito importante: O
mundo de ontem, a autobiografia de Stefan Zweig. Stefan Zweig foi um grande escritor judeu,
austriaco. No seu tempo, foi talvez o mais famoso escritor europeu. A certa altura, Hitler tomou poder
e ele teve de sair, porque sendo ia para um campo de concentracdo. Quando viu o Hitler a avangar,
achou que o Hitler ia comandar, que ia conseguir dominar a Europa e entrou em desespero e
suicidou-se. Antes disso, com 41 anos, tinha feito a sua autobiografia. E um livio exemplar, porque
descreve como era a Europa antes de 1914 e no que € que a Europa se tornou. Conta a época em
que toda a gente diria que a paz ia acontecer, que as guerras tinham acabado, em que os reis
eram todos primos na Europa e as pessoas atravessavam as fronteiras sem qualquer problema.
Quando comegou a 1.2 Guerra Mundial, ndo sé cortaram relagdes os alemdes com os franceses,
como passaram a desejar a morte uns dos outros. Vinte anos depois, aconteceu a 2.9 Guerra
Mundial. Este livro faz lembrar como a civilizagdo é fragil. Como & preciso lutar por ela. Foi um dos
livros da minha vida. Nos aprendemos a ler sobre outros tempos, ndo porque sejam iguais, mas

para percebemos que o que temos &€ muito muito fragil e que temos de lutar para manter.
“Praticamente ndo tenho uma parede sem livros.”
Ainda teremos o gosto de ler as suas memoérias?

N&o, ndo é provavel. Ndo & provdavel, porque ando muito ocupado a trabalhar para ter tempo para
escrever memorias. Agorag, se eu deixar de ser arbitro, por qualguer razdo, e se me sentir com sadde
e me apetecer, fago. Ndo estd minimamente nos meus planos. Se o fizesse, ndo seria para falar de

mim, seria para falar um pouco do meu tempo. Olhe, um bocadinho o livro do Stefan Zweig.
O que acha do pais que a sua geracéo deixa para os jovens dos dias de hoje?

Temos uma enorme responsabilidade, porque falhdmos. Falhdmos. O 25 de abril ndo foi uma coisa
undnime, cada um tinha uma ideia do que queria fazer do 25 de abril. Mas, apesar de tudo, hd
muitas esperangas e todas as esperangas se frustraram. A dnica que sobreviveu foi, apesar de tudo,
a da liberdade, que era a mais importante. A minha geragdo foi uma geragdo muito egoista. Nos

tivemos a grande vantagem da liberdade, da concorréncia, beneficidmos da EFTA, das



Comunidades Econémicas Europeias, de bilhdes de dinheiro. Beneficidmos de tanto e ao invés de
construir o esperado para a geragdo seguinte, ou para a terceira geragdo, construimos muito para
a nossa propria geragdo. Fomos muito egoistas, pensdmos muito pouco no amanhd e perdemos
as oportunidades que nos foram dadas. E também uma das razées pelas quais eu estou a ter

alguma intervengdo civica.. € um bocado de peniténcia.
“Temos uma enorme responsabilidade, porque falhdmos. Falhdmos.”
Que mensagem é que gostaria de deixar aos que amanhdé terdo uma cédula e vestirdo uma toga?

Sejam livres. N@o hd liberdade sem advocacia, ndo hd advocacia sem liberdade. Sejom livres. Sejom
decentes. Sejam sérios. Ndo tenham ilusées de que os crimes compensam. Dediquem-se aos
vossos clientes. Procurem trabalhar e fazer outras coisas na vida. Dizia um grande amigo meu,
advogado, que “quem s sabe de Direito, sabe muita pouca coisa”. Fagam a vossa vida. Sejom
advogados se gostarem de ser advogados. E uma profissdo muito nobre, & uma profissdo muito

bonita, € uma profissGo que da muita gratificagdo.

Como um dia escreveu, ja teve filhos, ja plantou arvores e ja escreveu livros. Entre estes feitos e

outros maiores, como é que gostaria de ser relembrado?

Eu ndo tenho ilusdes. Eu vou ser relembrado pelos meus filhos, pelos meus netos e talvez pelos meus
bisnetos através de umas fotografias. Ao contrdrio do que pensamos, nds desaparecemos da
histéria da face do mundo. Alguns acham que ficam. Ndo ficam nada. Passado algum tempo, j&
ninguém sabe quem sdo. Se perguntarem & vossa geragdo quem foi Marcelo Caetano, &
improvavel que mais de 5% saibam guem foi e, entre esses, metade v&o dizer que ele era coisas
que manifestamente ndo foi (como o primeiro Presidente da RepUblica a seguir ao 25 de abril, sei lg,
coisas deste género). Ficar na histéria néo € a minha ambigdo. Eu gostaria de ser lembrado pelos
meus filhos, pelos meus netos e pelos meus bisnetos. Talvez pelo sorriso, por uma gargalhada, por
algum pequeno exemplo, pelas coisas boas que fiz, e né&o pelas mas (que também fiz e fiz tantas,

meu Deus).

“Eu gostaria de ser lembrado pelos meus filhos, pelos meus netos e pelos meus bisnetos. Talvez

pelo sorriso, por uma gargalhada, por algum pequeno exemplo, pelas coisas boas que fiz (...).”

Catarina Andrade e Maria Pia Silva

Diretora Nacional e Editor-in-Chief Lisboa do Diurna.
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RUI PINTO DUARTE
&
CAROLINA PITTA E CUNHA

O QUE E A ARBITRAGEM E
QUANDO PODE SER UTILIZADA
EM PORTUGAL?




ara responder ao desafio de escrever um texto de divulgagdo destinado & comunidade
académica em geral, e ndo sb a estudantes de Direito, optou-se por abordar apenas duas
questdes: o que é a arbitragem e quando pode ser utilizada em Portugal? As respostas
resultardo de uma defini¢do inicial e elementar seguida de trés breves notas que, em alusdo a trés

caracteristicas frequentemente apontadas & arbitragem, nos parecem (teis para a sua

compreensdo.

A titulo preliminar, esclarega-se que a arbitragem a que fazemos referéncia néo & aquela de que
falamos a propésito das partidas futebolisticas, ou outras partidas desportivas — e que, porventura,
mais interessaria & maioria dos leitores. £ antes aquela que traduz a resolugdo de litigios por um
decisor privado, e  como tal, e com maior ou menor latitude, admitida pelas leis da generalidade
dos paises (e, no caso portugués, pela propria Constituigdo). Embora quando se fala nesta
arbitragem se vise sobretudo a arbitragem que assenta num acordo das partes (a chamada
arbitragem voluntéria), também ha casos (néo muitos) em que é a propria lei a impé-la como
forma de resolucdéo de litigios alternativa aos tribunais estaduais (a chamada arbitragem

necessaria).

Com esta primeira aproximagdo, a primeira nota que nos parece adequada respeita, precisamente,
ao frequente enquadramento da arbitragem como alternativa & jurisdigéo estadual. A par da
arbitragem, constituem “meios de resolugdo alternativa de litigios” a mediagdo e a conciliagdo. A
arbitragem €&, dos meios referidos, aquele que — em alternativa aos tribunais estaduais (incluindo,
em Portugal, os julgados de paz, com competéncia facultativa para certos conflitos de valor
reduzido e também, por vezes, agrupados nos “meios de resolugéo alternativa de litigios”) -
permitird aos cidaddos, empresas e outras entidades a obtengdo de uma decisdo que, pondo
termo a determinado litigio, se poderd tornar definitiva e obrigatdria para as partes no litigio. Assim,
ainda que a intervengdo de um mediador ou de um conciliador possa revelar-se, em alguns casos,
suficiente, e até o meio mais apropriado (designadamente, em termos de tempo e de custos), para
chegar a um acordo de resolugdo de um litigio, s pela via arbitral &€ possivel obter uma sentenca,
ditada por uma terceira entidade com poderes decisérios (o tribunal arbitral), que vincularé as
partes nos mesmos termos que uma sentenga proferida pelos tribunais estaduais, ou seja, passivel
de dar lugar a uma agdo executiva no caso de a parte ou as partes obrigadas a certos
comportamentos por meio dessa decisdo ndo a cumprirem voluntariomente. A arbitragem serg,
assim, muitas vezes o caminho a considerar, ao lado da possibilidade de recurso aos tribunais

estaduais, no caso de ser invidvel um acordo, ou se terem frustrado as suas tentativas pelas demais



vias de resolugéo extrajudiciais e extrajurisdicionais (como a conciliagéo e a mediacdo) — ndo

estando as partes obviamente impedidas de, no decurso de uma arbitragem, alcangarem um

acordo para por termo ao litigio entre si e, consequentemente, ao processo arbitral.

A segunda nota prende-se com o dmbito
(quase) universal da arbitragem, isto &, com o
sem nUmero de litigios em que esta pode ser
usada como alternativa aos tribunais esta-
duais. Em Portugal, o recurso & arbitragem é
possivel em relagdo a litigios envolvendo cida-
ddos, empresas, o Estado portugués, outros
entes publicos e até Estados estrangeiros,
relativos a diferentes dareas juridicas e setores
de atividade, e respeitantes a situagdes exclu-
sivamente localizadas em Portugal ou interna-
cionais. N&o significa isto — e em conexdo com
0 que se disse antes — que a arbitragem seja
opgdo relativamente a todos os litigios, nem
sequer em relagdo a todos aqueles que pode-
riaom, teoricamente, ser resolvidos através da
mediagdo ou da conciliagdo, ou julgados pelos
tribunais estaduais. Ha questdes que, segundo
a lei portuguesa, ndo podem sendo ser julga-
das pelo Estado (por exemplo, os ilicitos pe-
nais) e questées que, podendo ser submetidas
a mediagdo, a conciliagdo e aos tribunais
judiciais, ndo podem ser decididas pela via
arbitral (por exemplo, os litigios relativos aos
direitos e deveres emergentes no seio das
relagées familiares, quando néo tenham card-
ter patrimonial). Feitas estas ressalvas gerais, &
bastante alargado e diverso o dmbito reco-

nhecido & arbitragem no direito portugués e na

pratica em Portugal. Admite-se a constituicdo
de tribunal arbitral — por imposi¢cdo legal
(arbitragem necessaria) ou por acordo das
partes (arbitragem voluntdria), e com limita-
¢oes e particularidades — em dominios t&o
diferentes como os contratos comerciais em
geral, os contratos de consumo, os contratos
de seguro, a indUstria do desporto, as relagoes
administrativas e fiscais (designadamente,
entre o Estado e os cidaddos), as relagdes de
trabalho, a propriedade industrial, o comércio
internacional, a protegdo dos investimentos
realizados por entidades estrangeiras em
Portugal e por investidores portugueses no
estrangeiro, e até as relagdées entre Estados e
outros sujeitos de Direito Internacional Publico.
Esta abrangéncia, conjugada com o cardter
instrumental do processo arbitral, explica que
haja hoje advogados e darbitros que se dedi-
cam quase em exclusivo a algumas “espécies”
de arbitragem (por exemplo, a “arbitragem
comercial’, a “arbitragem administrativa” ou,
dentro delas, a “arbitragem de Construgdo”),
em fungdo da drea do direito substantivo e dos

setores da sua especializagdo.
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Finalmente, uma dltima nota para fazer referéncia & vocagdo internacional da arbitragem — ou &
arbitragem internacional, que é objeto de regulacdo especifica no ordenamento juridico portugués.
A arbitragem pode ser utilizada para resolver litigios puramente internos (por exemplo, um litigio
surgido entre empresas portuguesas relativamente a um contrato celebrado e destinado a ser
cumprido em Portugal) ou transfronteiricos (por exemplo, um litigio surgido entre uma empresa
portuguesa e uma empresa estrangeira). Em especial quanto aos litigios internacionais, o recurso &
arbitragem poderd ter como pontos favordveis, além das demais potenciais vantagens que lhe sdo
tipicamente associadas (em particular, a celeridade e a flexibilidade processuais), proporcionar as
partes a escolha de uma sede (isto &, o lugar onde a arbitragem decorrerd) e de um tribunal
arbitral “neutros”, no sentido de ndo terem ligagdo a qualquer das partes ou aos demais elementos
relacionados com o litigio em questdo. A essa vantagem de neutralidade, acresce a existéncia, no
plano internacional, de uma convengdo que, procurando promover o comeércio internacional e a
resolucdo dos litigios emergentes nesse contexto por via da arbitragem, consagra um regime muito
favordvel ao reconhecimento e & execugdo de sentengas arbitrais estrangeiras nos Estados a ela
vinculados — atualmente, mais de 170 Estados, incluindo todos os Estados europeus (com excegdo
do Kosovo), 0 Reino Unido, os Estados Unidos da Ameérica e o Brasil. Havendo embora convengdes
internacionais e regulamentos europeus que estabelecem regras com vista a facilitar o
reconhecimento e a execugdo das sentengas estrangeiras proferidas por tribunais de outros
Estados, nenhum tem o alcance da referida convengéo (celebrada em 1958 em Nova lorque), o que
justifica que a arbitragem possa ser, por vezes, um meio mais apelativo para resolver os litigios

relacionados com contratos internacionais do que o recurso aos tribunais de certo Estado.

Professor Catedrdtico e Assistente Convidada da Faculdade de Direito
(Catélica em Lisboa)



em sido um hdbito nos dltimos anos apresentar propostas legislativas com nomes pom-
posos, como se o titulo do diploma produzisse um efeito automatico sobre as relagées que

visa regular. Porém, a realidade ndo é assim tdo simples.

A Agenda para o Trabalho Digno foi apresentada como uma grande reforma da legislagdo laboral
com o objetivo de melhorar de forma significativa a protegdo dois trabalhadores. Decorrido meio
ano sobre a entrada em vigor, j& se pode fazer um balango inicial. A legislag&o deveria partir de um
diagnéstico da realidade e procurar solugées com as quais os seus destinatdrios se identificassem

minimamente. Infelizmente, ndo foi isso que sucedeu.
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Em relagdo ao processo legislativo, nos Gltimos anos abandonou-se a prdtica de negociar com os
parceiros sociais. A negociagdo mantém-se apenas em algumas matérias, mas ndo nas questdes

de fundo, o que é de lamentar.

A nova lei inclui aspetos positivos, entre os quais se destaca o alargamento da protegdo do
cuidador informal, a ampliagdo das faltas justificadas por falecimento do conjuge, a dignificagdo
do regime do estagidrio, a simplificagdo de contrato com estudante em periodo de férias e alguma

simplificagdo administrativa.

Porém, a nova lei nGo dd resposta as profundas transformagées do trabalho, nomeadamente a
digitalizagdo, automatizagdo, aumento do trabalho remoto, especializagdo de servigos e

incremento da economia colaborativa.

O teletrabalho foi remendado, ndo tendo sido encontradas respostas para os desafios que esta
forma de trabalho suscita nos diversos tipos de organizagdes e com propdsitos muito distintos entre
elas. Mesmo a questdo da compensacdo pelas despesas, que foi tdo falada no tempo da

pandemia, acabou por ser reduzida a praticamente nada.

Também ndo hd respostas para as crescentes necessidades de especializagdo e automagdo.
Antes pelo contrdrio, insiste-se no combate ao outsourcing, adotando-se uma visdo antiquada,
segundo a qual o empregador deve, por defeito, integrar todas as competéncias na sua
organizagdo. Seria mais interessante adotar uma visdo moderna em que as empresas, sobretudo

as grandes, teriom de ter um controlo minimo sobre toda a cadeia de valor.

Quanto & economia colaborativa, uma das grandes bandeiras é a nova presungdo de laboralidade
aplicavel aos trabalhadores que prestam atividade através de plataformas. O legislador portugués
antecipou-se a uma proposta de diretiva da Unidio Europeia, criando uma norma especifica de
presuncdo de contrato de trabalho.



No entanto, ndo sabemos se aquela proposta
de diretiva serd aprovada e em que termos,
pelo que é possivel que a nova legislagdo
nacional ndo seja compativel com essa futura
diretiva. Acresce que o legislador ndo se limitou
a copiar os critérios previstos na proposta de
diretiva, mas acrescentou conceitos indetermi-
nados, confusos e inclusivamente alguns que
pressupdem a existéncia de uma relagdo
laboral. £ tudo aquilo que se deve evitar numa
presungdo legal. Ao invés de regular uma reali-
dade nova e ir ao encontro das necessidades e
interesses dos envolvidos, privilegiou-se uma
atuagdo politica orientada para as platafor-

mas de transportes e servigos de entregas.

No que se refere aos problemas especificos do
mercado portugués, ndo hd respostas concre-
tas que visem o aumento da produtividade, a
redugcdo da taxa de desemprego jovem, a
segmentagdo do mercado de trabalho, a
necessidade de enquadrar e apoiar uma
populacdo cada vez mais envelhecida e falta

de dinamismo da negociagdo coletiva.

Algumas das medidas até sdo contrdrias
dqueles objetivos. Existem alteragdes que
fomentam o absentismo. Intensifica-se a 16gi-
ca de limitar ao mdximo os contratos a termo
e sucessivos, mesmo em situagdes em que o

empregador ndo conhega o contrato anterior,

e sem que tais medidas sejam acompanhadas

por outras ferramentas de flexibilizagdo.

Para além disso, existem vdrias solugdes que
parecem pouco equilibradas, incluindo normas
que suscitam duavidas de constitucionalidade,
0 que poderd conduzir a vdarios anos de

inseguranga juridica.

Existem também medidas que potenciom o
aumento da litigdncia, como por exemplo a
nova invalidade da remissdo abdicativa extra-
judicial e o alargamento de situagées em que
o Ministério Publico pode litigar em representa-
¢do do trabalhador, mesmo contra a vontade
deste, o que é suscetivel de criar mais cons-

trangimentos do que protegdo efetiva.
Aumenta-se ligeiramente o valor da compen-
sagdo por despedimento, mas tornando o

cdlculo ainda mais complexo.

Enfim, a dignidade do trabalho depende das

partes. J& a agenda, permanecerd indigna.

Sécio da area de laboral da PLMJ



A PROTECAO DOS
DADOS PESSOAIS NO AMBITO
DO DIREITO DA CONCORRENCIA

O CASO META PLATFORMS

iscalizar a utilizagdo indevida de dados pessodis &€ uma preocupagdo crescente das

entidades reguladoras. Nos novos modelos de negdcios, desenvolvidos por grandes empresas

tecnoloégicas, o acesso, recolha e tratamento de dados em larga escala é um elemento
fundamental. De facto, a posse, e a utilizagdo, de dados pessoais considerdveis confere as
empresas ndo s6 um poder de mercado significativo, como lhes permite a criagdo de barreiras a
entrada de empresas concorrentes e ainda a adogdo de condutas abusivas. Surgem, no entanto,
davidas sobre a competéncia das autoridades da concorréncia para chamarem & colagdo os
standards de prote¢do de dados pessoais na interpretagdo e aplicagdo do direito da concorréncia.
Serd que o tratamento de dados sensiveis por parte das grandes empresas tecnologicas, e a
auséncia de um consentimento verdadeiramente livre em relagdo a uma empresa em posigdo
dominante, sGo questdes pertinentes no dmbito do direito da concorréncia? Integrar tal juizo de

valor na andlise concorrencial ndo excede as competéncias das autoridades da concorréncia?

“(..) a posse, e a utilizagdo, de dados pessoais considerdveis confere ds empresas néo sé6 um
poder de mercado significativo, como Ihes permite a criagéo de barreiras & entrada de empresas

concorrentes e ainda a adogdo de condutas abusivas.”

Estas foram algumas das questdes prejudiciais
colocadas ao Tribunal de Justi¢a, pelo Tribunal
Regional Superior de Dusseldorf. Em causa
estava um litigio que opunha as sociedades do
grupo Meta Platforms (que gere a rede social
Facebook) & autoridade alemad da concorrén-
cia (Bundeskartellamt). Esta Gltima proibiu o
grupo Meta de tratar os dados previsto pelas
condi¢gbes gerais de utilizagdo da sua rede

social Facebook, uma vez que tal tratamento
ndo respeitava o Regulamento Geral de Prote-
¢do de Dados (RGPD). A Meta Platforms gere a
rede social Facebook e ainda outros servicos,
como o Instagram e o WhatsApp. O modelo de
negocio consiste em oferecer servigos de rede
social “gratuitos” para os utilizadores privados,
desde que estes, em contrapartida, fornegam
determinados dados pessoais. A Meta celebra
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um contrato de utilizagdo em que os individuos
interessados no Facebook aceitom a recolha
dos seus dados provenientes de outros servi-
¢os do grupo, ou de terceiros, e o cruzamento
desses dados com a sua conta Facebook, o
que permite G empresa definir o perfil do
utilizador e vender depois essas informagdes.
Ou sejo, a Meta vende publicidade on-line
personalizada e justifica a sua atuagdo ale-
gando que € uma rede social financiada pela
publicidade. A autoridade da concorréncia
alema@ considerou, no entanto, que essas pra-
ticas de processamento de dados violavam o
RGPD e constituiom um abuso de posi¢do do-
minante no mercado das redes sociais para os
utilizadores privados na Alemanha. A empresa
ndo se conformou com a decisdo e recorreu
para o Tribunal Regional Superior de DUsseldorf,
o qual questionou o Tribunal de Justica sobre a
competéncia das autoridades da concorréncia
para analisarem o tratamento de dados pes-

soais no dmbito do direito da concorréncia.

“(..) a Meta vende publicidade on-line
personalizada e justifica a sua atuacdo ale-
gando que é uma rede social financiada pela

publicidade.”

Em 4 de Julho de 2023, o Tribunal de Justica
adotou uma decisdo histérica neste dominio,
decidindo essencialmente o seguinte: (1) As
autoridades da concorréncia podem concluir
pela violagdo das regras de protegdo de

dados pessoais, quando tal juizo for necessario

para estabelecer a existéncia de um abuso de
posicéo dominante; (2) E necessdrio o consen-
timento dos utilizadores da rede social para o
processamento de dados dentro e fora dos
servicos da rede social; (3) Apesar da posicdo
dominante da empresa no mercado das redes
sociais ndo impedir o utilizador de prestar o seu
consentimento de forma livre, acaba por afetar
a sua liberdade de escolha, cabendo d empre-
sa provar que o consentimento & valido; (4) As
autoridades da concorréncia e as autoridades
de controlo (que garantem a protegéo de da-
dos) devem coordenar os seus comportamen-
tos & luz do principio da cooperagdo leal, sen-
do, em todo o caso claro que as autoridades
da concorréncia ndo substituem as autorida-
des de controlo e devem consultar e cooperar

com essas autoridades.

Apesar dos esclarecimentos relevantes presta-
dos neste acdrddo, a questdo da interagdo
entre a protegdo de dados pessoais e a defesa
da concorréncia ndo estd fechada, merecendo
uma reflexdo aprofundada a coordenagdo da
atuagdo das autoridades da concorréncia
com as autoridades nacionais de controlo,
uma vez que nenhum instrumento da Unido
Europeia prevé regras especificas para esta

cooperagdo.

“Apesar dos esclarecimentos relevantes pres-
tados neste acérddo, a questdéio da interagdo
entre a proteg¢do de dados pessoais e a defesa

da concorréncia néo estd fechada (...).”

Sofia Oliveira Pais

Professoa Associada da Faculdade de Direito

(Catsélica no Porto)
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O DIREITO E AS BARREIRAS:
UM ASSUNTO DE TODOS

os Ultimos tempos, temos assistido & consagragdo de novos regimes juridicos e & reforma
de outros jG existentes, em vdarios dominios do Direito, tendo em vista o alinhamento do
nosso sistema com as diretrizes da Convengdo sobre os Direitos das Pessods com
Deficiéncia (CDPD). A Convencdo tem assumido o papel de “farol” nesta renovagdo necessdria.
Todavig, e como € natural, ndo é o Unico motor da mudanga: toda uma consciéncia em torno da
vulnerabilidade (rectius, situagdes que reclamam maior apoio) vai ganhando forma, abando-
nando-se, progressivamente, uma ideia de mera protegdo da pessoa e assumindo-se como
escopo a eliminagdo de barreiras que se ergam & sua efetiva e plena inclusdo na sociedade, em

igualdade de oportunidades com os demaiis.

A concretizagdo dos designios da Convengdo € um assunto que diz respeito a todos. No plano
juridico, desde logo, cada um de nds pode ser ou vir a ser, no futuro, beneficidrio dos meios de apoio
de implementagdo mais recente. Por outro lado, podemos ser chamados — hoje ou amanhd — a

exercer certas “fungdes” previstas nos diversos regimes.

“A concretizagdo dos designios da Convengdo € um assunto que diz respeito a todos. No plano
juridico, desde logo, cada um de nés pode ser ou vir a ser, no futuro, beneficidrio dos meios de

apoio de implementa¢cdo mais recente.”

Assim se passa, por exemplo, com a fungéo de acompanhante (o regime juridico do acompa-
nhamento de maiores, introduzido no Coédigo Civil pela Lei n.° 49/2018, de 14 de agosto, entrou em
vigor em fevereiro de 2019). A medida de acompanhamento pode assumir contornos muito
varidveis, por forgca dos principios da necessidade e da proporcionalidade, cabendo a cada
acompanhante determinados deveres e incumbéncias moldados pela lei e, sobretudo, pela
sentenga. Hoje, ao acompanhante podem ser cometidas fungdes ndo representativas, de mero
apoio ou zelo (p. ex, “supervisionar a frequéncia de consultas” e o “cumprimento do esquema
terapéutico prescrito” — Ac. do TRE de 24-03-2022 (249/21.2T8STRET)).
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Noutro plano, cumpre lembrar que o novo Estatuto do Cuidador Informal (Lei n.° 100/2019, de 6 de
setembro, e Decreto Regulamentar n.° 1/2022, de 10 de joneiro) concretiza os direitos e os deveres de
quem “acompanha e cuida” de outra pessoa que se encontre em certa situagdo de dependéncia,

quando se trate de conjuge ou unido de facto, parente ou afim com estatuto reconhecido.

Para além de acompanhante efou cuidador/a informal, cada um pode vir a ser escolhido como
“pessoa de confiangca” para prestar apoio no exercicio de certos direitos a familiar ou amigo com
necessidade de cuidados de salde mental, ao abrigo da recentemente aprovada nova Lei da
Satde Mental (Lei n° 35/2023, de 21 de julho, arts. 22, al. ¢), e 9.2). Pode, ainda, assumir-se como
gestor de negdcios, com deveres de comunicagéo ao Ministério Pablico (art. 132 da mesma Lei). J&
no dmbito da concretizagdo antecipada da vontade, merece referéncia o mandatdrio com vista a
acompanhamento (art. 156.° do Cédigo Civil) e o procurador para cuidados de saude (Lei n.°
25/2012, de 16 de julho).

Este breve excurso jG desvela como é importante conhecer os diversos regimes, institutos e
negdcios juridicos que podem surgir num contexto de necessidade de apoio e que entre si
dialogam: estd em causa um pleno exercicio dos nossos direitos e/ou um melhor desempenho das

fungdes que formos chamados a desempenhar.

“(..) & importante conhecer os diversos regimes, institutos e negécios juridicos que podem surgir

num contexto de necessidade de apoio e que entre si dialogam (...).”

Claro estd que cada “funcdo” referida tem contornos muito proprios, desenhados pela lei, pela
sentenca, por relagées de facto ou por negécios juridicos previamente celebrados. £ possivel, ainda
assim, identificar alguns principios gerais que devem nortear a atuagdo de todos os atores ou
intervenientes, tais como: i) a primazia da vontade e preferéncias da pessoa apoiadg; i) a
promogdo e viabilizag&o da sua vida independente; i) a salvaguarda contra conflitos de interesse
e influéncias indevidas (vd. arts. 122 e 19.° da CDPD). Estas orientagdes resultam da Convengdo, mas
também se ancoram na consciéncia de uma comunidade marcada pela cidadania responsdvel,

pela solidariedade familiar e social e que tem por matriz a dignidade da pessoa humana.

Marta Rosas

Professora Auxiliar Convidada da Faculdade de Direito
(catélica no Porto)
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O DESPORTO TEM
CASOS A MAIS E CAUSAS A MENOS

falta de cultura desportiva em Portugal é gritante. Infelizmmente o nosso pais tem uma das
mais baixas taxas de praticantes de atividade fisica da Europa. Temos um sedentarismo
elevado que nos coloca imensos problemas de sadde pUblica. O pais precisa de uma
estratégia que implementa a prdtica de atividade fisica nas criangas do primeiro ciclo para criar

hdbitos dessa pratica desde muito cedo.

“Em Portugal confunde-se a cultura desportiva com a cultura clubistica. Infelizmente temos uma

forte cultura clubistica, por vezes até exagerada, e uma baixa cultura desportiva.”

Em Portugal confunde-se a cultura desportiva com a cultura clubistica. Infelizmente temos uma
forte cultura clubistica, por vezes até exagerada, e uma baixa cultura desportiva. Discute-se em
excesso os clubes e falta discutir a verdadeira esséncia do desporto. Fala-se muito de Futebol e

pouco das outras modalidades, sendo isto também um sinal relevante de baixa cultura desportiva.

O Desporto foi olimpicamente ignorado pelos diversos governos, infelizmente nunca foi uma opgdo
verdadeiramente estratégica. Os dirigentes desportivos em Portugal sdo auténticos Herdis e s@o
quem tem cada vez mais obrigagdes e cada vez menos direitos. As Federagdes desportivas, as
associagdes distritais e regionais, bem como os clubes desportivos sGo quem presta verdadeiro

servigo publico desportivo substituindo-se ao Estado.

Confesso que ainda depositei esperangas no PRR mas mostro agora a minha preocupagdo e
desilusdo. Recuperar Portugal, construindo o Futuro — PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, que é
um documento estratégico onde estdo plasmadas as reformas estruturais fundamentais para
sairmos desta brutal crise. O PRR representa um envelope financeiro de 14 mil M€ e tem um periodo
de execucgdo até 2026, s6 que o Desporto é olimpicamente ignorado, constando apenas uma
simples referéncia numa breve passagem relativamente d Estratégia Nacional para a incluséo das

pessoas com deficiéncia, resumindo, 143 pdginas e ZERO, repito, ZERO de Desporto.



A maioria dos paises europeus consideram a aposta no Desporto como decisiva para a
recuperacdo da sua populagdo e vao investir milhées no Desporto procurando uma relagdo direta
com as politicas de sadde, qualidade de vida, economia e fundamentalmente para a alegria das

Nnossas criangas e ter uma populagdo menos sedentdria e muito mais feliz.

A aposta na formagdo desportiva é claramente o instrumento mais barato de saude plblica e o
Governo precisa urgentemente de dar sinais concretos e palpdveis. Chegou o momento do
Desporto se unir e mostrar a sua importéncia estratégica para Portugal, argumentando de forma
consistente para convencer uma certa inteligéncia que ndo dd a devida relevéncia ao fendémeno
desportivo. O Desporto ndo pode agora cruzar os bragos, vai ter que arregagar as mangas e lutar

por aquilo a que tem direito e ndo pode voltar a ser olimpicamente ignorado.

“Chegou o momento do Desporto se unir e mostrar a sua importdncia estratégica para Portugal,
argumentando de forma consistente para convencer uma certa inteligéncia que ndo dé a devida

relevancia ao fenémeno desportivo.”

Importa referir que os 10 programas mais vistos da televisdo em Portugal sdo jogos de futebol,
fundamentalmente da Selegdo Nacional e dos clubes portugueses nas competicdes europeias.
Destaco ainda que a Selegdo Nacional de Futebol € uma das situagdes que mais une Portugal e os
portugueses. Associado ao sucesso estd o talento dos portugueses, mas também o trabalho,
esforgo, dedicagdo e sacrificio que a comunidade desportiva faz. Destaco o trabalho dos
treinadores, dos clubes, dos dirigentes e também das universidades que hoje sdo fundamentais na

investigagdo e desenvolvimento.

Aqui aplica-se o lema “juntos somos mais fortes”, mas para isso precisamos de alterar aquela
mentalidade das “capelinhas” que infelizmente é tdo caracteristica no nosso pais. O didlogo entre
os protagonistas é absolutamente fundamental para o sucesso. Temos que saber remar todos para
0 mesmo lado e concentrar as nossas energias do que é verdadeiramente essencial. O Desporto

em Portugal tem “casos” a mais e “causas” a Menos ..

Herminio Loureiro

Ex-Presidente da Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Ex-Vice-Presidente da Federagdo Portuguesa de Futebol
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DIABETES

O RETRATO DO NOSSO MUNDO



Passdmos recentemente pelo més de novembro, um més em que muito se falou de diabetes (o dia

14 de novembro foi proclamado pelas Nagées Unidas como o Dia Mundial da Diabetes).

Do que faldmos?

- Do nUmero de pessoas que vive com diabetes — mais de 1 milhdo de pessoas vive em Portugal
com diabetes, mas calculamos que cerca de 300.000 ndo sabem o seu diagndstico. No mundo
existem mais de 537 milhées de pessoas com diabetes (e cerca de 40% desconhece o seu
diagnéstico).

- Do ndmero de pessoas que morre por diabetes — a diabetes € a causa direta de 4% das mortes
e estd fortemente associada ds mortes por AVC, enfarte de miocdrdio e insuficiéncia cardiaca.

- Do nUmero de pessoas que “sofre” pela diabetes — a diabetes & a principal causa de cegueira,
amputacdes dos membros inferiores, hemodidlise, doenca hepdtica esteatdsica associada a
disfung@o metabdlica (MAFLD) e esté ainda muito associada &s doengas neurodegenerativas e
a varias alteragdes da salde mental. Quem vive com diabetes terd maior risco de piores
resultados de saude se tiver uma doenga oncolégica, qualquer tipo de infe¢do ou, na verdade,
qualquer outra doenga.

- Dos custos da diabetes — a diabetes representa no nosso pais cerca de 10% do total dos custos

de saude (2128 milhées de euros, cerca de 1% do PIB).
Do que néo falamos?

- De que os nimeros, de tdo grandes, banalizaram uma situagdo grave. Parece “normal” ter
diabetes.

- De que a diabetes, tal como muitas outras doengas, afeta desproporcionalmente a nossa
populagdo — s@o os mais velhos, os mais pobres, os mais isolados que tém mais diabetes e
piores resultados no seu controlo e complicagdes.

- Do estigma de “viver com diabetes” (“ser diabético”), porque associamos a diabetes ds mas
escolhas em relagdo a alimentagdo e ¢ inatividade fisica — “culpa” de quem a tem!

- De que se vivemos hum mundo em que a diabetes estd em crescimento isso deve-se ao
esforgo da humanidade ao longo de milhares de anos para poder ter acesso mais facil a
comida com menor dispéndio energético. Nessa nossa ambigdo ndo antecipdmos um
processo de selegdo que nos protege da escassez alimentar, mas que nos & adverso No caso

de ofertas alimentares desadequadas, hipercaléricas e nutricionalmente pouco interessantes.

“ (..) o dia 14 de novembro foi proclamado pelas Nagdes Unidas como o Dia Mundial da Diabetes.”



Do que precisamos de falar?

Precisamos discutir a nossa responsabilidade individual, familiar, comunitdria para podermos fazer

diferente. A diabetes, a exemplo de outras, &€ uma doenga do nosso modelo de sociedade.

Neste momento sabemos que o numero de pessoas com diabetes vai continuar a subir, que
idealmente teremos estratégiaos mais eficazes para diagnosticar mais cedo e que teremos
medicamentos e tecnologia com resultados espetaculares no controlo da diabetes e redugdo de
complicagées. Teremos também cada vez melhores tratamentos para quem ja tem complicagdes
associadas & diabetes. Sabemos também que precisamos de mais equipas multidisciplinares com
forte implantagdo comunitdria e queremos que estas sejam devidamente valorizadas pelo trabalho
que efetuam. Os custos com a diabetes vdo continuar a subir e a ameagar a sustentabilidade do

nosso sistema de sadde, aumentando ainda mais os riscos de desigualdades em salde.

Precisamos de inverter este panorama. Para isso precisamos de estratégias eficazes de prevengdo.
Precisamos de revisitar o lema da “salde em todas as politicas”. Teremos de ter um modelo de
sociedade que seja naturalmente promotor de sadde, que promova alimentagdo sauddvel e
atividade fisica em ambientes urbanos ou rurais adequados (com combate ao isolamento social
t&o presente em qualquer deles neste momento), com hordrios de trabalho (e vencimentos) que
permitam usufruir a vida, familia e amigos. A satde ndo & um fim em si mesmo, mas algo que nos

permita atingir os nossos sonhos.

Precisamos de sair da sociedade que julga e culpabiliza quem tem diabetes para uma sociedade
soliddria que se organiza e se ajuda. Todos precisamos de saber 0 nosso papel, e todos temos um
papel — fazer o melhor pela nossa salde e de todos os que estdo perto de nds. Mas todos
precisamos de saber que todos temos a responsabilidade por lutar por uma sociedade melhor,

mais soliddria e por isso mais saudavel.

“Precisamos de sair da sociedade que julga e culpabiliza quem tem diabetes para uma sociedade

solidaria que se organiza e se ajuda.”

Passou um més de novembro, 0 més da diabetes. Era tdo bom no proximo ano podermos falar de

mais do que os numeros da diabetes...

Jodo Filipe Raposo

Presidente da Sociedade Portuguesa de Diabetologia
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por Rita Canaipa

/7

— um truismo afirmar que a dor € subjetiva. Todos sabemos que esta experiéncia intensa, pode

== mudar e muda de acordo com a pessoa que dela sofre, com 0 momento em que se sente g,

— SObretudo, de acordo com as emogoes e 0s pensamentos daquele que a sente. Tdo clara
para todos nds quando surge, mas ao mesmo tempo, tdo dificil de definir, de quantificar, de exprimir

e de tratar.

A forma como o cérebro constrdi esta experiéncia reflete a intrincada rede que poderd explicar por
que precisamos de sofrer dor. E uma sensacdo, afinal precisamos de saber onde e como doi; &€ uma
emogdo, desagradavel, ou ndo nos levaria a evitd-la; € uma cogni¢do, porgque é preciso integra-la
na restante atividade cognitiva, defini-la, monitorizd-la e memorizd-la, e € também uma motivagdo,
exige resposta, evitamento, exige que tudo fagamos para que ndo volte a ocorrer. Nesse sentido, &
mais proxima de motivagdes como a sede ou a fome, que exigem agdo, mudanga no

comportamento, do que de uma mera emogdo negativa que se integra passivamente.



“A forma como o cérebro constrdi esta experiéncia reflete a intrincada rede que poderda explicar

por que precisamos de sofrer dor.”

A dor &, pois, um sinal de aprendizagem,
sinaliza perigo e induz respostas de ajusta-
mento para que quem dela sofre a evite, deste
modo evitando lesdes e garantindo a sobre-
vivéncia. Para algumas pessoas, a dor torna-se
crénica. Neste caso, mantém-se no tempo,
muitas vezes depois da leséo que a originou ja
ndo existir, perdendo eventualmente a sintonia
com o estimulo que a originou. Parece desli-
gada da realidade, longe do seu potencial de
protegdo. Passa a ser “a doenca”. Quem dela
sofre modifica a sua vida tendo em conta a
sua presenga, evita situagées em que acredita
que a dor pode aumentar, sofre pela incom-
preensdo do que a mantém e pelas perdas
sociais, econdmicas e pessoais que ela induz
Afinal que perigo sinaliza, neste caso, a dor, se
ndo ha lesdo que “justifique”? Apesar de todo o
interesse cientifico e clinico na resposta a esta
pergunta, muitas pessoas continuam a viver
com dor crénica sem o adequado tratamento.

A dor faz parte da vida, mas terd de ser assim?

Para muitos a justificacdo estd nas emocdes. £
porque a vida e dificil e algumas pessoas,
menos apetrechadas para a ela resistir,
sucumbem ao sofrimento. £ porque estdo
deprimidas, ansiosas. As emogdes negativas e
perturbagdes emocionais a que estas condi-
¢oes se associam sdo, para muitos, a causa da
dor crénica. Mas a questdo & bastante mais
complexa, ja que o tratamento da dor cronica
continua a ser pouco eficaz. Muitas inter-
vengoes tém sido feitas por psicologos tudo
fazendo para reequilibrar de um ponto de vista
emocional pessoas que tém dor crénica, na
esperanca de que se a pessoa se encontrar
mais adaptada, estdvel e até “feliz’, a dor
desaparecerd. Anos de abordagens da Psico-
logia tradicional sdo claras: certamente aque-
les que sofrem de perturbagdes emocionais
beneficiam da intervengdo psicolégica, de-
monstrando beneficios emocionais impor-
tantes. Mas... e a dor? A dor persiste! E preciso ir

mais longe.

“Para algumas pessoas, a dor torna-se crénica. (..) Parece desligada da realidade, longe do seu

potencial de protecgdo. Passa a ser “a doenga”. Quem dela sofre modifica a sua vida tendo em

conta a sua presenca (...).”

As teorias baseadas na chamada Hipbdtese do Cérebro Bayesiano tém tentando compreender a

dor a partir da ideia de que o cérebro utiliza tanto os sinais que recebe do exterior, como as suas

experiéncias e aprendizagens passadas, na construgdo da dor. Como qualquer percegdo, a dor é

assim construida a partir de dois “caminhos”, por um lado resulta dos sinais sensoriais ascendentes

recebidos (da leséo, ou em casos em que ndo se identifique, da atividade dos recetores de dor), por

outro lado, resulta também das caracteristicas de quem interpreta, das expectativas, condicio-

namentos e outras aprendizagens construidas ao longo da vida e, que permitem dar sentido e
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significado a esses sinais ascendentes. A dor crénica parece resultar, simultaneamente, da
dificuldade em estar em sintonia com os sinais ascendentes que o corpo recebe, de percecionar
estados neutros ou positivos do corpo, bem como da aprendizagem ao longo da vida (consciente e

ndio consciente) de que o corpo estd sob ameaga, de que a dor & terrivel e néo tem solugdo.

“Como qualquer percegéo, a dor é assim construida a partir de dois “caminhos”, por um lado
resulta dos sinais sensoriais ascendentes recebidos (...), por outro lado, resulta também das
caracteristicas de quem interpreta, das expectativas, condicionamentos e outras aprendizagens

construidas ao longo da vida (...).”

As intervengdes psicologicas na drea da dor devem assim ultrapassar o foco, por vezes excessivo,
no trabalho sobre as emogdes negativas e desenvolver a sua intervengdo de forma mais completa
e personalizada, sobre os dois lados desta equagdo. E preciso procurar que a pessoa com dor
crénica aprenda a percecionar os sinais do corpo de forma mais precisa e positiva, enquanto
procura ativamente esquecer ou extinguir as memaérias de dor. £ preciso trazer o estudo sobre a
percegdo e a compreensdo dos sinais do corpo, para o centro da investigagdo e intervencdo da

Psicologia, se pretendemos ir mais longe no apoio e tratamento das pessoas com dor crénica.

Rita Canaipa

Professora Auxiliar da Faculdade de Ciéncias da Saude de Enfermagem
(Catélica em Lisboa)
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ARTE EM DESTAQUE

MIGUEL SARAINE



Miguel Saraiva é um arquiteto portugués com uma vasta
obra nacional e internacional. Foi a mente criativa por tras de
projetos como o Campus da Justica de Lisboa e do Porto, a
torre Infinity, a sede da Policia Judiciaria e o hospital Beatriz
Angelo.

)
ML Abriu o atelier quando terminou a licenciatura e provou que

0 a paix@o e a ambi¢gdo sdo motores da vida e que as boas
JW a, ideias néo escolhem idades. Falou-nos da arte de gerir a
frustracéo, dos desafios da profissGo e da responsabilidade
que lhe esta associada. Contou-nos que s6 um ato de
loucura é que leva um arquiteto a assinar um projeto. Quéo
bonitas seriam as ruas se todos os atos de loucura criassem

obras como as suas.

Como é que gostaria de ser relembrado?

Como alguém que fez alguma coisa pela classe e que trouxe dignidade & profissdo.

esde que idade é que se lembra de querer ser arquiteto? Era um sonho de crianga ou foi

um passo légico no percurso?

N&o foi um sonho de crianga e nunca me passou pela cabega ser arquiteto. Eu sempre fui muito
irreverente e sempre gostei muito mais da pratica do que da teoria. No ensino secunddrio, segui
Artes, mais por conveniéncia do que por opg¢do. Quando cheguei ao 12° ano, fiquei numa
encruzilhada, porque ndo sabia o que havia de fazer. A minha mae (que é muito esclarecida)
inscreveu-me em arquitetura. Fui para arquitetura empurrado por uma coisa que hoje se calhar se
valoriza pouco, que é o conhecimento entre os pais e os filhos. Os meus pais acharam que eu seria
muito melhor prdtico do que tedrico e realmente a arquitetura tem uma parte prdtica muito

presente, ndo s6 NO curso em si, Como Na carreira.



Hoje, olhando para trds, ndo se arrepende?

N&do me arrependo nada e adoro o que fago.
Descobri a arquitetura pela via da Faculdade e
isso foi um impulso enorme na paixdo que
sinto. A minha carreira perdura com altos e
baixos, porque a arquitetura & uma profissédo
muito violenta, estd sempre a ser avaliada, é
muito exposta e & pouco reconhecida na
sociedade. Descobri-o mais tarde, mas ndo
estou nada arrependido, acho que a opgdo da

minha familia foi 6tima.

“A minha carreira perdura com altos e baixos,
porque a arquitetura € uma profisséo muito
violenta, estd sempre a ser avaliada, € muito

exposta e é pouco reconhecida na sociedade.”

Quem é que o inspira no ramo da arquitetura?

Tem algum idolo?

Vdérios. Quando comecei a minha carreira gos-
tava imenso do Hestnes Ferreira. O Hestnes
Ferreira foi uma primeira lufada na minha vidag,
reconhecia-lhe muito mérito. Ainda, alguns
arguitetos portugueses ndo Obvios, que sdo
pouco conhecidos, mas que tém muita quali-
dade (alguns que até sdo da minha geragao).
Também admiro muitos arquitetos estran-
geiros, ndo s6 pela sua carreira na darea do
desenho, mas pela sua capacidade de cons-
truir - arquitetos que hoje em dia sdo motores

das tendéncias da arquitetura a nivel mundial.

Licenciou-se em 1995 e no ano seguinte, em
1996, funda a Saraiva+Associados. Como é

que tudo comegou?

Ao contrdrio do que acontece hoje, que che-
gamos ao mercado de trabalho para fazer o
estdgio, na minha geragdo iniciGvamos o
trabalho ainda na Faculdade, por opgdo (a
maioria das vezes nem era por necessidade).
Quando eu formei a Saraiva+Associados, um
ano depois de me formar, j& trazia trés anos de
pratica profissional em gabinetes de arquite-
tura. Tive sempre mestres a ensinarem-me e
bebi ndo sé do conhecimento deles, mas tam-

bém da organizagdo deles e do know-how.

Comecei a carreira e abri um atelier muito
novo, 0 que me permitiu cometer imensos
erros, mas a tempo de os corrigir. Permitiu-me
ser irreverente nas abordagens sem ser pena-
lizado e permitiu-me ter tempo. As carreiras
dos profissionais liberais sdo carreiras muito
longas e que sdo carreiras de obtengdo de
conhecimento ao longo de uma vida e onde o
reconhecimento é feito no fim da vida - os
advogados, os médicos, os arquitetos, etc.
Preferia ser operada por um estagidrio ou por
um cirurgido com experiéncia? Isto permitiu-
me cometer muitos erros, mas também me
deu tempo para corrigir esses erros e para
reposicionar o atelier, 0 meu pensamento, a
minha relagdo com os clientes, a minha rela-
¢do com o mercado.. e isso € muito impor-
tante. Se tivesse comecado quinze anos Mais
tarde, a tolerdncia n&o era tdo grande. Certa-
mente teria mais know-how, mas somava-lhe

outros riscos.

“Comecei a carreira e abri um atelier muito
novo, o que me permitiu cometer imensos

erros, mas a tempo de os corrigir.”
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E evidente que hoje o atelier depende de mim em cerca de 30% e da estrutura em cerca de 70% (e
ainda bem que & assim!), mas héa 20 anos dependia 100% de mim. A profissionalizacdo do atelier e a
captagdo de quadros de altissima qualidade mais seniores com um mix dos mais novos deu-lhe

uma estrutura que hoje é altamente reconhecida pelo mercado.
Como é que evoluiu a Saraiva Associados desde ai? Quais é que foram os principais desafios?

O principal desafio foi ter crescido na profissdo dentro da minha empresa sendo muito novo.
Também tive a sorte e a arte de somar d minha estrutura logo desde o inicio arquitetos com mais
experiéncia e mais velhos do que eu. Ndo fui pelo caminho facil de ir contratando pessoas abaixo
de mim, fui contratando pessoas com pensamento, o que me ajudou e estimulou, intelectualmente

e empresarialmente. Aprendi muito com os meus colaboradores. E algo raro, atipico.

O que é que o permitiu?

Acreditei emn mim. O medo de incumprimento estava sempre muito presente e fazia-me correr para
a frente. Os primeiros tempos foram muito dificeis, ndo so pela auséncia de encomenda regular,
mas também pela inseguranga que essa mesma auséncia de encomenda representava na minha
vida. Tive sempre o cuidado de né&o trabalhar para os amigos ou para a familia, de trabalhar para o
mercado, o que foi um trago diferenciador. Ndo procurei a encomenda no mercado obvio, procurei
no mercado aberto onde de uma forma atrevida me atirava muitas vezes para fora de pé. Arran-
java sempre alguém que me ajudava, ou que me ensinava a colmatar as falhas naturais de um

jovem arquiteto.

“Acreditei em mim. O medo de incumprimento estava sempre muito presente e fazia-me correr

para a frente.”




Tudo isto foi acompanhado de sorte, porque também é preciso sorte - a sorte do momento em que
abri o atelier, a sorte de me cruzar com pessoas que precisavam de mim, a sorte de a encomenda
ser proporcional ao meu conhecimento. Além disso, fui sempre muito organizado, o que foi muito

importante para dar ao meu pequeno atelier um caminho de empresa.

E porque é que quis o caminho de empresa?

Eu achava que a relagdo entre o dono do atelier e os restantes dos arquitetos ndo era uma relagdo
de igualdade em termos laborais. Havia um grande desequilibrio e quis evitar esse desequilibrio
desde o inicio. A minha relagdo com as pessoas, em termos laborais, era e € uma relagdo de “win-
win”. Eu ganho e gosto que os outros ganhem. Eu tenho conforto e gosto que os outros tenham
conforto. Esta néo é a prdtica profissional do nosso meio. Esta organizagdo foi muito importante e

talvez tenha sido a primeira fundagdo de um futuro atelier-empresa.

“A minha relagdo com as pessoas, em termos laborais, era e € uma relagdo de “win-win”. Eu

ganho e gosto que os outros ganhem.”

A certa alturag, entre os cinco e os dez anos, tive a perfeita nogdo de que ndo tinha capacidade de
gestdo para levar uma empresa para a frente. Tinha cada vez mais d vontade na arquitetura e ia
aceitando desafios mais interessantes, mas ndo sabia fazer gestdo. As PMEs tém um problema
enorme. Por um lado, os donos ndo quererem uma gestdo externag, porque eles € que sabem do
negdcio, por outro, os gestores ndo querem ir para as PMEs. Felizmente, eu tive a clareza de ideias

de contratar gestdo para o atelier.

..e foi ai que o atelier cresceu.

Sim... e isso fez toda a diferenga. Ndo pode haver empresa sem gestdo e a gestdio ndo tem de ser
exclusivamente feita pelo fundador da empresa. Pude focar-me naquilo que & a minha prdatica
profissional e que eu gosto, que é a arquitetura, e pude comegar a viver de uma forma organizada
e estruturada, em vez de viver na inseguranga constante de ndo saber o dia de amanhd. A gestdo
trouxe-me previsibilidade ao negécio e o negdcio € uma coisg, o desenho é outra. Evidente que se
misturam, mas ndo € bom que a gestdo tome o lugar daquela que & a nossa formagdo. Esta foi a
base para a evolucdo daquilo que, ao fim de quase vinte e oito anos, é a Saraiva e Associados. E um

tempo de vida muito acima da média.

“A gestdo trouxe-me previsibilidade ao negécio e o negbécio &€ uma coisq, o desenho € outra.
Evidente que se misturam, mas néo & bom que a gestdo tome o lugar daquela que é a nossa

formagédo.”
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Além disso, com apenas 30 anos, assumiu, entre 1998 e 2001, a posi¢cdo de Vice-Presidente da

Secgdo Regional Sul da Ordem dos Arquitetos. Como & que descreveria estes tempos?

Foi uma aventura. Foi uma maldade feita pelo meu amigo Vasco Massaping, que me dirigiu o
convite. Eu tinhag, tal como, infelizmente, todos os arquitetos, um grande afastamento & minha
ordem profissional, nem conseguia perceber bem qual é que era o papel da Ordem dos Arquitetos
além do pagamento das cotas. Foi uma bomba, mas foi uma bomba muito positiva. Desde logo,

deu-me a conhecer o que era o paradigma da profissdo.
Isto numa altura em que ainda geria a Saraiva+Associados.

Sim. Foi muito pesado e muito trabalhoso. Trabalhei quase todos os sdbados para a Ordem, sem
qualguer remuneragdo, porgue prescindi da mesma (até porque a Ordem vinha de uma época
muito dificil em termos financeiros). A Ordem dos Arquitetos estava num momento de alteragéo
estatutdria, de certificagdo dos cursos, o comego dos primeiros estagios.. foi muito interessante e
uma mais-valia, mesmo em termos pessoais. Aproximou-me muito da realidade da profissdo. Ao
principio ndo reagi bem, ndo percebia qual era o meu papel, mas foi muito importante para a
minha carreirg, para a minha relagdo com 0s meus pares e para a capacidade de interpretagdo
dos problemas reais da profissdo, que ainda hoje perduram. Se voltasse a trds, voltaria a assumir

esta posigdo.

“(...) foi muito interessante e uma mais-valia, mesmo em termos pessoais. Aproximou-me muito

da realidade da profisséo.”

Tendo estado a frente de grandes projetos, como o Campus da Justiga de Lisboa, o Campus da
Justica do Porto e Hospital Beatriz Angelo, diria que foram uma responsabilidade? Ou uma sorte

que se criou com trabalho?

Esses projetos aconteceram porque o percurso que eu tinha feito até & altura, ndo sendo muito
visivel em termos de arquitetura, tinha uma solidez acima da média, na proporcionalidade com os
anos que eu tinha de profissdo. O mercado reconheceu-me como uma pessoa que tinha
capacidade para o fazer, associando o desenho, a capacidade de entrega e a contengdo de
custos. Esta trilogia ainda hoje me acompanha. Abracei estes projetos de uma forma muito
profissional e com uma equipa muito profissional e assim se fizeram os primeiros grandes projetos
da Saraiva+Associados, que se vao perpetuar no tempo naturalmente. Depois, surge a sede policia
judicidria, que fecha um ciclo importante com o inicio da crise financeira de 2008 - fecha um mer-

cado nacional e abre um mercado internacional.



Qual é que foi o seu projeto preferido e porqué?

N&o tenho. Tenho projetos pequenos que adoro e que foram muito importantes para mim, como a
Casa da régua e o Cais da Folgosa, e projetos em que me revejo muito por fazerem parte do
processo da Saraiva+Associados. Achei muito interessante o desafio da policia judicidria, porque
era um edificio de grande complexidade e com uma funcionalidade muito prépria - foi um desafio
tremendo somar a parte técnica a parte funcional numa area que ndo € ébvia. O hospital Beatriz
Angelo também teve essa caracteristica. Hoje em dig, tenho um projeto de que gosto imenso, que é
0 Verde Lago, um projeto turistico com uma qualidade muito acima da média, num territério muito

sensivel e onde a sustentabilidade estd presente e apresenta desafios.

N6s queremos fazer bem e hd forgas externas que ndo nos permitem fazer tdo bem, mas essas
forgas externas também tém a virtude de nos obrigar a pensar, a refletir e a tragar, a trilhar outros

caminhos, nem sempre obvios, que também eles tém muita qualidade.

“No6s queremos fazer bem e hd forgas externas que néo nos permitem fazer téio bem, mas essas

forgas externas também tém a virtude de nos obrigar a pensar, a refletir e a tragar (..).”

Como é que um arquiteto equilibra as necessidades e vontades do cliente com a sua viséo

artistica?

O arquiteto responde aos programas funcionais, chamados programas-base, que sdo o maior
desafio que nds temos. Eu acho que a arquitetura é funcionalista e que s6 depois € que passa para

a parte conceptual. A arquitetura néo tem o mesmo cunho que tem a arte...
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.. acha que a arquitetura ndo & uma arte?

Eu acho que € uma arte, mas deixa de ser uma
arte quando tem uma encomenda Sbvia e um
programa-base obvio. HG uma identidade
propria e essa identidade, poder-se-ia quase
dizer que é desvirtuada pela presenga do
cliente. Acho que é pacifica a relagdo entre a
encomenda e a nossa arte, o valor estético da
mesma. Ndo hd arquitetura sem programas-
base, acho que um estd de md&o dada com o
outro. A presencga do cliente ndo nos tira a arte
e ndo nos tira a estética. Umas vezes acres-
centa, outras vezes diminui, mas eu acho que

ambos vivem de mdo dada.

Numa profisséo que é sustentada por ideias,
como é que se lida com os momentos de

desinspiracgdo e de falta de criatividade?

Com uma grande frustragdo. Com uma frus-
tragcdo enorme. Aprender a gerir a frustragdo é
também uma arte. A arquitetura tem muito de
tentativa e erro, de testagem. NOs esquicamos

sobre o esquigo infinitamente e é isso que faz

com que nos aproximemos da solugdo. As
pessoas acham que jantamos a mesa e sai
uma ideia, mas ndo. A gestdo deste percurso
de formagdo da ideia é muito violenta e muito
angustiante.. o papel em branco. Eu acho que
fazer bons projetos de raiz & mais dificil do que
fazer bons projetos de reabilitagdo, porque o
dominio da escala ndo é dbvio para o arquite-
to e na folha em branco ndo temos referéncias,
ou se temos as referéncias, ndo temos as refe-
réncias envolventes. Acertar na escala é talvez
um dos maiores desafio do arquiteto. Ainda
bem que ha projetos ndo viram a luz do dia e
que ndo foram construidos, porque hoje,
olhando para eles, ndo tinham sido bons exer-
cicios de arquitetura, por isso materializd-los
em construgdo teria sido negativo. Eu ndo olho
para a minha obra com um sorriso espléndido,
h& projetos para os quais olho com grande
tristeza e que me criom angustia. Se pudesse

enterrd-las, enterrava, mas néo, elas estédo ali.

“A gestdo deste percurso de formacgéo da
ideia & muito violenta e muito angustiante... o

papel em branco.”

Quando é que se sente mais realizado? Quando uma ideia € aceite, ou quando vé efetivamente a

sua concretizagdo pratica?

Durante o processo criativo, que vai desde o primeiro esquico até a concretizagdo da obra, tenho

momentos em que me sinto bastante realizado. Sinto-me muito realizado quando um cliente aceita

a minha ideia, mas a minha realizagdo plena € quando vejo a obra construida com qualidade.

Sinto-me plenamente realizado em vdrias fases do processo, mas o pleno maximo é na obra

construida.

“Sinto-me muito realizado quando um cliente aceita a minha ideia, mas a minha realizagéo plena

€ quando vejo a obra construida com qualidade.”
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Pensando no futuro, que tendéncias emergentes &€ que vé como mais relevantes ou promissoras

para o futuro da arquitetura?

Eu acho que a arquitetura tem diferentes desafios pela frente: a questdo da sustentabilidade, da
pré-fabricagdo e da assemblagem da construgdo, somando a isso o tema da inteligéncia artificial
associada ao desenho urbano e ao edificio. Estou muito assustado, porque estou a meio da minha
carreira e vou ter que me reinventar para associar qualidade a estes diferentes fatores que vdo

inevitavelmente influenciar a arquitetura.
Como é que os avangos da inteligéncia artificial melhoram ou afetam a arquitetura?

Ainda ndo tenho uma opinido formada sobre o assunto, mas nods fizemos um primeiro teste,
utilizando inteligéncia artificial a nivel do desenho urbano. Se, por um lado, fiquei impressionado, por
outro, fiquei inseguro, porque ndo acompanhei o processo que chegou dquela forma. A forma
aparece, com base em algoritmos, com base em informagdes que eu vou somando & propria
plataforma e sugerem um desenho urbano. Isto é assustador. £ assustador porque desconheco (e
tudo o que desconhecemos é assustador para nés), mas também porque & o romper com um
processo criativo, assente no conhecimento de uma prdtica profissional que parece que vai ser
desconsiderada. Aquilo que eu levo meses a refletir e a pdr no papel aparece-me em fragdes de
segundo. Serd que é isso que dd qualidade de vida e que serve as populagdes do futuro, as
pessoas? Fico muito tempo a refletir se é a solugdo correta. Confronto uma ferramenta que teorica-
mente € mais inteligente do que eu com o meu bom senso e 0 meu conhecimento. Acho que
vamos todos ter de nos adaptar. Acho que as ferramentas estéo no principio, Nos primeiros passos,

mas que € inevitavel que isso rompa pelos ateliers a dentro.

“Isto é assustador. E assustador porque desconheco (e tudo o que desconhecemos é assustador
para nés), mas também porque é o romper com um processo criativo, assente no conhecimento

de uma prdtica profissional que parece que vai ser desconsiderada.”

Recentemente, apresentou um livro, o Unwanted, que contém projetos que foram desenhados e,

por vdrias razées, acabaram por ndio se concretizar na pratica. Como é que surgiu a ideia?

Na maioria dos ateliers, grande parte da produgdo ndo acaba executada. No caso do Unwnted, sdo
27 anos de produgdo de arquitetura, com a certeza de que aquilo que eu produzi hd 27 anos é
diferente do que o que eu produzo hoje. Isto demonstra reflexdo, pensamento e maturagdo e é
interessante ver este percurso. Estes trabalhos contém imenso know-how. Temos mais de dez
hospitais desenhados que ndo foram construidos, com imensa qualidade grdfica. E tanto trabalho,

sdo tantas e tantas horas, que me surgiu a ideia de publicitar este trabalho e homenagear todos
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aqueles que trabalharam no atelier em diferentes fases. E por isso que o livro contém o nome de
quase toda a gente que trabalhou neste atelier durante estes anos, todos acrescentaram valor em
diferentes épocas. Estes projetos merecem ver a luz do dig, tal como os outros projetos que

acabam por ser construidos.

Chamei-lhe Unwanted, o rejeitado, porque estes projetos foram rejeitados por algum motivo - ou
porque ndo tinham qualidade, ou porque Ndo ganhdmos o concurso, ou porgue o cliente ndo teve
dinheiro para os construir.. hd dezenas e dezenas de razdes e na nossa cultura a rejeicdo ndo é
uma coisa partilihada. Acho que € um ato de coragem, mas, a0 mesmo tempo, um ato de
simplicidade, mostrar essa rejeigdio, mostrar como vivo bem com a rejeigdo. Por vezes, existem
muito melhores propostas do que as minhas, existem motivos diferentes, mais vdlidos do que os
meus, mas isso ndo tira qualidade ao meu pensamento e ao meu trabalho. Resolvi expor-me desta
forma e expor o nosso trabalho, dando a conhecer um conjunto de projetos. SGo oitocentas
pdginas. Este Unwanted trouxe para cima da mesa uma série de discussdes, que eu vou tentar

perpetuar.

“Chamei-lhe Unwanted, o rejeitado, porque estes projetos foram rejeitados por algum motivo (...)

ha dezenas e dezenas de razdes e na nossa cultura a rejeigéio néio € uma coisa partilhada.”

Houve uma frase do discurso que fez que me
ficou na meméria: “Nés vendemos ideias
porque se as déssemos morreriamos & fome.”
Sente que quem estd de fora consegue

perceber a forga destas palavras?

N&o tém nogdo, porque acham que a ideia &
uma coisa que toda a gente tem, mas as
nossas ideias ddo-nos muito trabalho, ocu-
pam-nos muitas horas. N6s desenhamos obje-
tos que se perpetuam para além da nossa
existéncia, desenhamos objetos que tém um
impacto na qualidade de vida das pessoas,
ndo s6 aquelas que habitom os objetos que
noés desenhamos. Se eu tiver uma casa e &
frente desenharem ou construirem um objeto
completamente disruptivo, aquilo tem um
impacto direto em mim. Ter ideias € uma coisa

muito séria, mas desvaloriza-se a remunera-

Diurna.

¢do das mesmas. A frase "dd-me ai uma ideia”
€ uma coisa que me pde completamente fora
de mim, porque &€ completamente desequili-
brada. A arquitetura tem dificuldade em co-
municar o seu papel na sociedade, a sua
importdncia e complexidade. N6do vamos ao
médico ou a um advogado pedir uma opinido
sem lhe pagar, mas podemos ir ao arquiteto
pedir ideias. £ uma desproporcdo entre o ato
de pedir e o ato de responsabilidade que nos
temos - nds hoje temos uma responsabilidade
tdo grande, que s6 um ato de loucura & que
nos faz assinar um projeto! A legislagcdo cada
vez & mais exigente em relagdo & nossa
atividade profissional, & preciso ser-se quase
desequilibrado para se assinar um projeto de

arquitetura.
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“(..) nés hoje temos uma responsabilidade té&o grande, que sé um ato de loucura é que nos faz
assinar um projeto! (..) é preciso ser-se quase desequilibrado para se assinar um projeto de

arquitetura.”

Se tivesse de se descrever numa palavra como é que se descreveria?

Desequilibrado.

O que é que ndo pode faltar na sua secretaria?

Papel de esquico.

Que sonhos é que ainda lhe faltam concretizar?

Imensos. Eu acho que estou no principio da minha carreira. Falto-me tudo.

Como é que gostaria de ser relembrado?

Como alguém que fez alguma coisa pela classe e que trouxe dignidade & profissdo.

Catarina Andrade

Diretora Nacional do Diurna.




INVESTIGACAO NA CATOLICA

por Peter Hanenberg

niversidades sdo instituicbes onde se adquire conhecimento, onde se aprende. Mas

Universidades também sd&o as instituigbes por exceléncia onde se produz, constréi e

desenvolve conhecimento. Esta responsabilidade central das Universidades na produgdo do
conhecimento chama-se investigagdo. Investigagdo designa uma prdtica metodologicamente
controlada de produgdo e alargamento de conhecimento, organizada segundo pardmetros de
referéncia especificos de cada campo de estudos. Cultivando os dominios das ciéncias sociais e
naturais, das tecnologias, das artes e das humanidades, a investigagdo na UCP tem como objetivo
melhorar a condigéo da vida humana e do planeta, aprofundando os horizontes da arte e da
cultura ao servico do bem comum. Assim, a sua agdo desenvolve-se tanto na geragdo de
conhecimento de base fundamental como na produgdo de aplicagdes praticas que geram
inovagdo, promovendo o respeito pelo ambiente e a valorizagdo econdmica, contribuindo para a
criagdo de sociedades mais prosperas, sauddveis, socialmente robustas, coesas, sustentdveis e

respeitadoras da diversidade e da dignidade humana.

“(..) Universidades também sdo as instituicdes por exceléncia onde se produz, constréi e
desenvolve conhecimento. Esta responsabilidade central das Universidades na produgdo do

conhecimento chama-se investigagéo.”

Através das suas 15 unidades de investigagdo, e funcionando de modo colaborativo com parceiros
nacionais e internacionais dos setores académico, empresarial e cultural, a UCP desenvolve
investigagdo nas dreas de Bioengenharia (CBQF), de Gestéo e de Economia (CUBE, CEGE), das Artes
(CITAR), das Humanidades (CEFH, CECC, CEHR), da Comunicagc@o e da Cultura (CECC), das
instituicoes politicas (CIEP) e sociais (CEDH, CRC-W, CEPCEP), do Direito (CEID), da Teologia (CITER) e

da Saude.
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“(..) a sua agéo desenvolve-se tanto na geragéo de conhecimento de base fundamental como na

produgdo de aplicagées prdticas que geram inovagédo (...).”

O centro CBR (Catélica Biomedical Research) da Faculdade de Medicina é o centro mais recente na
drea da sadde, trabalhando em parceria com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia. Também o CIIS
(Centro Interdisciplinar de Investigagdo em Saldde) em Lisboa, Viseu e no Porto desenvolve
investigagdo nas dreas da Medicina, Medicina Dentdrig, Biomedicinag, Neurociéncias e Enfermagem.
O CEDH (Centro de Investigac@o para o Desenvolvimento Humano) no CRP contribui para um
melhor entendimento da salde mental (abordado também pelo CRC-W em Lisboa) além de

desenvolver investigagdo na drea da Educagdo.

O CBQF no campus do Porto €, neste momento, 0 maior centro de investigagdo da Catdlica e o
nosso Unico Laboratério Associado. O CBQF tem uma extensa colaboragdo com as indUstrias, entre
outras na drea da alimentagdo. Destacam-se aqui ainda mais trés centros cujo trabalho — tal como
o do CBQF — mereceu a avaliacdo de Excelente pela FCT (Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia).
O CUBE (com a melhor avaliagdo da Grea em Portugal) é a unidade de investigagéo da CATOLICA
LISBON que marca presenga entre os grupos de investigagdo de topo em gestdio e economia na
Europa e pelo seu impacto na sociedade. O CECC (também n° 1 da drea) & um centro inter-
disciplinar nas Humanidades, respondendo aos desafios criados pela globalizagdo e pela mudanga
de panorama nos media, assim como pela crescente importdncia da cultura no moldar do século
XXI, estudando a culturg, a literatura, a arte e a comunicagdo enguanto gerodores/motivodores de
mudangas societais. E ainda o CITAR que desenvolve investigagdo artistica, informada por prdaticas
e conceitos inscritos nos impulsos humanos da era pos-digital, pelos desafios e possibilidades das
artes digitais e das ‘digital humanities’, em articulagdio com a complexidade dos processos e

tecnologias das artes analdgicas.

Tendo como propodsito intensificar a relevancia e o impacto da sua investigagdo, a UCP tem vindo a
trabalhar na constituicdo, participagdo e lideranga de redes nacionais, europeias e globais,
académicas e profissionais, institucionais e empresariais em que os centros colaboram na sua
especialidade. A nivel institucional, uma rede importante é a SACRU (Strategic Alliance of Catholic
Research Universities) com a Australian Catholic University, o Boston College, a Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, a Sophia University (Jopdo), a

Universitd Cattolica del Sacro Cuore e a Universitat Ramon Liull.

“Tendo como propésito intensificar a relevancia e o impacto da sua investigagdo, a UCP tem vindo
a trabalhar na constituigdo, participagéo e lideranca de redes nacionais, europeias e globais,
académicas e profissionais, institucionais e empresariais em que os centros colaboram na

sua especialidade.”



Desde Novembro de 2023, a UCP faz parte da Universidade Europeia “Transform4Europe” (T4EU) que
promove a cooperagdo e o intercdmbio com 10 Universidades europeias, nomeadamente das
Universidades de Saarland (Alemanha), Alicante (Espanha), Estonian Academy of Arts (Estonia),
Primorska (Eslovénia), Jean Monnet (Franca), Silesia in Katowice (Polénia), Sofia (Bulgdria), Trieste
(italia), Kaunas (Lituénia) bem como a Mariupol State University na Ucrénia como parceiro
associado. Projetos de investigagdo, mas também novos cursos, cursos conjuntos ou graus duplos
no dmbito da T4EU vdo tornar a UCP ainda mais europeid e internacional e uma verdadeira escola

de empreendedores de conhecimento.

A UCP faz ainda parte da rede EUROPAEUM que relne algumas das melhores universidades da
Europa de Oxford a Berlin. A cooperagéo em redes e aliangas € um motor decisivo para dar
resposta & complexidade dos desafios atuais e para assumir a responsabilidade pela casa comum.
A UCP envolve os seus estudantes nestas redes e em muitos processos e projetos de investigagdo -
procurando uma estreita relagdo entre ensino e investigagdo. O que distingue as universidades de
outras escolas ou centros de formagdo é esta relagdo entre a criagdo de conhecimento e a sua
aprendizagem. A proximidade com os docentes, a interagdo com os pares e o0 envolvimento no
ecossistema de investigagdo da UCP, através dos centros de investigacdo, sdo determinantes para
que os estudantes adquiram uma visdo mais abrangente dos desdafios que se colocam &

sociedade atual e se formem como profissionais capazes de ter um papel ativo na comunidade.

“O que distingue as universidades de outras escolas ou centros de formagéo é esta relagéo entre

a criagdo de conhecimento e a sua aprendizagem.”

Peter Hanenberg

Vice-Reitor para a Investigagdo e Inovagdo
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ABDICAR DE APRENDER MATEMATICA
E ABDICAR DE COMPREENDER O MUNDO

uitos dos leitores deste artigo ja terdo ouvido falar dos radares de velocidade média

instalados nalgumas estradas do pais. Estes radares registam a matricula e a hora de

detegdo dos veiculos que passam num determinado local. Comunicando esses registos
para um processador central, & possivel calcular a velocidade média de cada veiculo ao percorrer
a disténcia entre dois radares dividindo essa distancia pelo tempo decorrido entre as detegdes. Se
essa velocidade média for superior ao limite estabelecido para a via em causa, o condutor arrisca-
se a ser multado. Mas serd que circular durante uns instantes acima do limite de velocidade serd
sempre detetado pelo sistema? N&o, desde que se circule durante algum tempo abaixo do limite de
velocidade. O importante € que o tempo em que é vencida a distdncia ndo seja menor do que se
vigjasse sempre a velocidade mdaxima. Assim, de nada adiantard acelerar numa parte do percurso

j& que, para ndo ser detetada a infragdo, terd de se abrandar numa outra parte do percurso.

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.
Porto | Lisboa | Braga | Viseu

601%™

— & 1.072v
1o



“Muitos dos leitores deste artigo ja terdo ouvido falar dos radares de velocidade média instalados
nalgumas estradas do pais. (..) serd que circular durante uns instantes acima do limite de
velocidade seré sempre detetado pelo sistema? Néo, desde que se circule durante algum

tempo abaixo do limite de velocidade.”

Aposto que o leitor tem telemodvel. De acordo com a Anacom, no final de 2022 a taxa de penetragdo
de servigos moveis em Portugal era de 123.6%, j& excluindo servigos dedicados apenas a dados, com
a percentagem acima de 100%, a significar que hd mais telemodveis do que habitantes em Portugal.
Quando adquiriu o seu telemoével, possivelmente foi confrontado com a necessidade de escolher
qual a capacidade de meméria interna para um mesmo modelo (128 GB, 256 GB, 512 GB..). J& se
perguntou porque & que as capacidades de memoria tém estes valores estranhos? Os dados nos
telemoveis (e noutras tecnologias digitais) sdo guardados em dispositivos eletronicos capazes de
memorizar um de dois estados: 0 ou 1. Isso significa que uma unidade de meméria (um bit ou binary
digit) tem dois estados possiveis e, por cada estado desta unidade de memoéria, haverd dois
estados possiveis de outra unidade de memdaria. Duas unidades de memoria terdo entdo 2x2=22
estados possiveis. Repetindo o raciocinio, trés unidades de memoria terdo 2x2x2=23 estados
possiveis, e n unidades de memoria 2n estados possiveis. As capacidades de memoria terdo assim
de ser poténcias de 2! Um byte (B) sdo 8 bits e logo tem 28=256 estados possiveis; um kilobyte (KB)
séo 210=1024 bytes; um megabyte (MB) sdo 210=1024 kilobytes; um gigabyte (GB) sdo 210=1024
megabytes. Portanto, 128GB terdo 28+10+10+10+7=245 estados possiveis.

“(..) hé mais teleméveis do que habitantes em Portugal. Quando adquiriu o seu telemével,
possivelmente foi confrontado com a necessidade de escolher qual a capacidade de memoéria
interna para um mesmo modelo. (..) J& se perguntou porque é que as capacidades de meméria

tém estes valores estranhos?”

Peco-lhe agora que reflita no seguinte problema loégico: imagine que eu afirmo que, se amanhd
estiver a chover, sairei de casa com chapéu de chuva. No dia seguinte constata que ndo estd a
chover. O que pode concluir sobre eu ter saido de casa com ou sem chapéu de chuva? Na verdade,
ndo tem qualquer base para inferir se eu sai ou ndo com chapéu de chuva; eu apenas lhe disse o
que faria se estivesse a chover, ndo |he disse o que faria se ndo estivesse a chover. E se me
encontrasse durante o dia sem chapéu de chuva? Isso quereria dizer que certamente ndo estava a

chover, caso contrdrio eu teria trazido chapéu de chuva.

Poderia continuar a dar muitos exemplos de aplicagdo da matemdatica no nosso dia-a-dia. Caso
tenha curiosidade, ndo é dificil encontrar livros de divulgagdo cientifica que o fazem. Mas a
verdadeira beleza da matemdtica revela-se na possibilidade de estudar problemas em abstrato,

sem concretizar numa aplicagdo a fisica, informdatica, ou 16gica como se fez acima. Uma fungdo

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



logistica, por exemplo, tem aplicacées na demografia (modelos de crescimento de populacées),
nas ciéncias da computagéo (modelos de redes neuronais, base da tdo falada inteligéncia
artificial), na economia (modelos de difuséo de inovagdes) ou até na linguistica (modelos de
adogao de uma nova linguagem). Mas é possivel estudar as propriedades da funcdo logistica sem
nos preocuparmos com a aplicagdo particular; podemos estudar a fungdo em abstrato e sé depois
interpretar os resultados no contexto de um problema concreto. A [6gica matemdatica que serve de

base ao funcionamento dos circuitos eletrénicos de um computador € a mesma légica que

estrutura o pensamento filosoéfico!

(..) a verdadeira beleza da matematica revela-se na possibilidade de estudar problemas em

abstrato, sem concretizar numa aplicagéo a fisica, informatica, ou légica (.).

Galileu terd dito que a matemdtica € a linguagem em que Deus escreveu o universo. Para
compreendermos 0 gue nos rodeig, teremos assim que dominar esta linguagem. Claro que
podemos escolher viver neste mundo sem o compreender. E € isso mesmo que estamos a fazer

quando decidimos que ndo vamos aprender matematical

Pedro Encarnagéo

Professor Afiliado Sénior da CLSBE
(Catélica em Lisboa)

Diurna.
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d com 3 anos a funcionar em pleno, a Faculdade de Medicina da Universidade Catdlica
Portuguesa &€ uma faculdade ainda jovem que se quer dar a conhecer a todos os estudantes

da Universidade Catolica.

A faculdade de medicina da UCP tem um método de ensino particular que se caracteriza pela
aprendizagem com base em problemas e casos clinicos, o Problem Based learning. Um método de
ensino implementado na primeira faculdade privada de medicina em Portugal, em parceria com a
Universidade de Maastricht, que j& leva mais de 50 anos de experiéncia a trabalhar este método
com os seus estudantes. Um método que se baseia em reunides entre pequenos grupos de alunos
e um professor no qual os alunos expdem temas e aprendem nesta troca de informagdes. O estudo
individual é a base deste curso, visto que os alunos sdo incentivados a aprender os temas de forma
autébnoma de modo a serem capazes de os expor de forma clara e concisa aos seus colegas.
Certamente, os alunos precisam de ajuda a guiar o seu estudo, e para isso temos ainda aulas
tedricas que ajudam a consolidar a matéria e a garantir uma certa uniformidade entre todos os

alunos.



Para além desta forma de aprender os temas
mais tedricos, a componente de aprendizagem
pratica € um dos grandes fortes desta facul-
dade. Desde a primeira semana de aulas do 1°
ano os alunos tém todas as semanas aulas
praticas focadas na realizagdo do exame
objetivo como parte integrante da consulta
médica. Adicionalmente, uma das partes mais
entusiasmantes e distintas € a realizagdo de
consultas simuladas desde o primeiro ano.
Doentes simulados treinados especificamente
para este propdsito tém a capacidade de
simular diversos cendrios clinicos e proporcio-
nar feedback aos alunos sobre a sua perfor-
mance e apresentar dicas de melhoria. Os
principais focos desta atividade sdo treinar
técnicas de comunicagdo ndo verbal, dar mas
noticias e treinar a forma de fazer perguntas
mais complicadas ou sensiveis aos doentes.
Agora no 3° ano e ja com contacto com doen-
tes na prdtica clinica, nota-se claramente uma
maior tranquilidade e naturalidade ao lidar
com doentes ditos “reais” apds termos tido

todo este treino nos anos anteriores.

No inicio desta jornada ndo sabiamos exata-
mente 0 que esperar dos seis anos que se
estendiom & nossa frente. Por sermos os
primeiros, o curso ainda era uma incognita,
ndo tinhamos ninguém que nos desse dicas de
como lidar com esta ou aquela cadeira, ou
quais eram os melhores métodos de estudo.
Passado trés anos continuamos sem saber o
que esperar do ano seguinte, porque seremos
sempre 0s primeiros, mas sabemos que
podemos sempre contar com os professores e
com todo o staff da nossa faculdade, que
desde o primeiro dia se empenharam em ndo
deixar que a “primeira panqueca saisse mal”.
Acompanharam-nos em todos 0s passos,
sempre disponiveis para ouvir as nossas
opinides e abertos d mudanga se se justifi-
casse, sempre motivados para nos oferecerem
as melhores oportunidades de aprendizagem
que conseguissem. Foram trés anos de muito
crescimento, tanto a nivel académico como a
nivel pessoal, ambos constantemente encora-
jados pela faculdade. Os trés anos que se
seguem serdo com certeza desafiantes, mas
contamos com 0 mesmo apoio que temos tido
até agora, 0 que torna O percurso Menos

assustador e mais entusiasmante.

Alunas da Faculdade de Medicina
(Catélica em Lisboa)
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EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

& cerca de 36 anos, em 1987, g, ainda, Comunidade Econdmica Europeia implementou o
Programa Erasmus+, depois de mais de 10 anos de esforgos tendentes a dinamizagdo de
programas de cooperagéo académica a nivel europeu. £ hoje possivel confirmar que o

Eramus+ representa uma visdo de futuro, que cedo compreendeu a vantagem da mobilidade dos

estudantes, que tanto levam e trazem. A principio, as familias europeias e os seus jovens olhavam

com alguma incerteza para este convite a viajar de mochila e livros atrés, mas a realidade € que s6

em 2022 o Programa contou com cerca de um 1,2 milhdées de participantes. Contudo, atualmente, a

mobilidade de estudantes vai muito além do Programa Erasmus+, representado este Ultimo apenas

uma das varias opgdes A disposicdo dos estudantes. A globalizagdo faz-se sentir, também, nas
escolhas dos estudantes, que cada vez mais olham para uma experiéncia internacional como

imperativa antes de entrar no mercado de trabalho.

“A globalizacéo faz-se sentir, também, nas escolhas dos estudantes, que cada vez mais olham

para uma experiéncia internacional como imperativa antes de entrar no mercado de trabalho.”

Durante o ano letivo 2022/2023 frequentei o LLM, Master of Laws na London School of Economics and
Political Science (LSE). Durante a Licenciatura na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa — Escola de Lisboa optei por ndo embarcar em nenhuma experiéncia internacional, pois
tal implicaria (quase) necessariomente um atraso na data de conclusdo do Curso. Assim, decidi
esperar e utilizar esses tempos para convencer os meus pais de que iria partir numa aventura de

um ano antes de ingressar na (verdadeira) vida adultal

Diurna.
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Excursar sobre os pontos positivos deste tipo de experiéncias é tarefa fécil e, diria até, pouco
desafiante. Alids, basta perguntar ao famoso ChatGPT, que, em segundos, refere 6 pontos: 0
exposigao cultural; (i) desenvolvimento de competéncias linguisticas; (i) oportunidades de
networking; (iv) crescimento pessoal; (v) desenvolvimento de um sentido de cidadania global; e (vi)
enriquecimento académico. Todos estes pontos parecem autoexplicativos e, talvez, j& exauridos
noutros escritos, pelo que escolho divagar sobre os desafios que encontrei e que, a meu ver, podem

ser generalizados ds demais.

Apobs extensa e dardua pesquisa, Londres surgiu como a Unica opgdo possivel para realizar uma
aventura académica. Na verdade, apenas me candidatei para uma Universidade que, felizmente,
me acolheu. Londres &, historicamente, conhecida como uma cidade multicultural e a LSE integra,
na perfeicdo, a definicdo de multiculturalidade, com estudantes provenientes de 140 paises
diferentes e com 71% de estudantes internacionais. Ainda que este tenha sido um dos principais
motivos que me levou a clicar no enter da candidatura, a realidade é que se provou um ponto

bastante desafiante ao longo de todo o ano.

“Apos extensa e drdua pesquisa, Londres surgiu como a Unica opg¢do possivel para realizar uma
aventura académica. Na verdade, apenas me candidatei para uma Universidade que, felizmente,

me acolheu.”

A exposi¢cdo a diferentes culturas estd diretamente ligada a diferentes formas de pensar, o que
inegavelmente desenvolve 0 Nosso espetro de visdes sobre o mundo. Os Nossos padrées mentais
estdo alicergados no modo como fomos educados a pensar, falar, andar e todas as outras
atividodes com que um jovem ser humano & confrontado. Assim, tal como em equipas
multidisciplinares, nas quais os padrées mentais sdo diferentes, também nas equipas multiculturais
se véem aumentos de produtividade e de capacidade de adaptagdo a novas tematicas. Recordo-
me, alids, de diversos momentos nos quais uma sala com cerca de 30 alunos o tempo era
insuficiente para as diferentes visdes sobre um tema, ou até os diferentes exemplos de como tal
questdo seria resolvida & luz das leis das vdrias jurisdigdes. O enriquecimento dos projetos e o
crescimento pessoal é indiscutivel, visto que este tipo de discussdes promovem um “abandonar”
dos tais padrées mentais, abrindo espago para a adogdo de perspetivas diferentes e inovadoras.
Ainda assim, pode arguir-se que a conjugagdo deste “abandonar” com a crescente globalizagdo é
perigosa, levando a uma possivel homogeneizagdo de visbes e opinides e uma certa perda de
identidade, enfraquecendo-se, novamente, o debate e o desenvolvimento de conclusdes

inovadoras. Como em tudo, portanto, o balango é o caminho!

“A exposigdo a diferentes culturas esté diretamente ligada a diferentes formas de pensar (...).”

Diurna.
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Resta-me apenas deixar algumas notas e conselhos para aqueles que estdo na duvida quanto a
partir, ou ndo, numa aventura académica. Londres para mim foi o local perfeito, pois possuia o que
procurava: uma cidade gigante, com muito para oferecer em todas as vertentes da vida (desde
um ensino de exceléncia & promogdo de todo o tipo de manifestacdes artisticas); diversidade de
pessoas a todos os niveis; e um hub financeiro a nivel mundial. A escolha do local certo é essencial,
mas muito subjetiva, pelo que devemos sempre seguir a nossa pesquisa (e instinto) e ndo nos
deixar levar apenas por descrigbes de terceiros. A adaptagdo a uma cidade nova é dificil
(especialmente se for bastante maior do que aquela de onde abalamos), mas depois de
ultrapassada essa fase o retorno ndo é facil, pelo que devemos estar cientes de que o regresso
poderd ser tdo “doloroso” quanto a partida. Finalmente, a experiéncia deve ser aproveitada ao
maximo, passando o minimo indispensdvel em casa, por forma a conhecer o maior nimero de

pessoas possivel e experienciar o maior nimero de atividades possivel.

As experiéncias de vida s@o eminentemente subjetivas, sendo muito dificil dissocid-las da pessoa
que as vivenciou, contudo posso garantir que de tudo o que vdo vivenciar ao longo da vossa
aventura, aquilo que, certamente, levardo convosco para o resto da vida ser@io as pessods e as
imensas memoérias acompanhadas de um sentimento de saudade bonito. Se puderem, partam e
deixem-se crescer na incerteza de um caminho desconhecido. V&o conhecer outras formas de ver

o mundo!

“(..) posso garantir que de tudo o que véo vivenciar ao longo da vossa aventura, aquilo que,
certamente, levardo convosco para o resto da vida ser@io as pessoas e as imensas memorias

acompanhadas de um sentimento de saudade bonito.”

Gongalo Castela

Alumnum da Faculdade de Direito (Catélica em Lisboa)
Advogado Estagidrio da MLGTS



MELHORAR PELA AQKO E PELO EXEMPLO

Universidade Catélica Portuguesa (UCP) caracteriza-se por formar pessoas com valores
humanistas e de integridade distintivos. Para o efeito, adota um conjunto de ferramentas e
desenvolve um conjunto de atividades. Exemplos incluem a adogdo de um codigo de ética,
a implementagdo de normativos legais associados, a oferta de disciplinas especificas sobre ética e
humanismo nos seus cursos, a disponibilizagdo de oportunidades de voluntariado a alunos e

colaboradores, entre diversos outros exemplos.

Estas medidas sdo muito positivas. Sendo orientadas para “o que deveria ser” no campo dos
principios, s@o condi¢gdes necessdrias, mas ndo suficientes para mudar significativamente as
mentalidades e, mais importante do que isso, os comportamentos das pessods. Basta atentar ao
que se passa na sociedade portuguesa. O nUmero de instrumentos, leis e iniciativas orientadas
para a mitigagdo dos riscos de comportamentos menos éticos tem vindo a aumentar. Mas d
realidade é que, por exemplo, a posigdo do pais em indicadores internacionais relacionados com a
corrupgdo, assim como a percegdo publica sobre este fendmeno, tém vindo a piorar nos Gltimos
tempos. A verdadeira mudanga acontece pela agdo e pelo exemplo, ndo apenas dos chamados

lideres, mas de uma massa critica de individuos nas organizagoes.

Como se caracteriza tal agdo? Significa essencialmente seguir principios de integridade em toda e
qualquer decis@o do nosso dia-a-dia, por mais insignificante que parega; e por mais que seja
impopular e contrdria & vis@o predominante do caldo cultural em que estamos inseridos. Qualquer
afastamento descredibiliza a instituigdo aos olhos dos seus stakeholders internos e externos,
reforgando o velho ditado popular “Olha para o que eu digo, ndo olhes para o que eu fago”
Felizmmente, as novas geragdes estdo cada vez mais atentas a esta dissondncias e tém cada vez

menos tolerdncia para comportamentos politicos e ilusores dos decisores.

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



A UCP tem aqui uma oportunidade de ouro
para marcar a diferenga no panorama do
ensino superior portugués. Qualquer colabora-
dor ou aluno que se junte & nossa comunidade
deve sentir desde o primeiro dia — e mesmo
antes de ler os codigos de ética e frequentar
as disciplinas da drea - que estd a entrar num
ecossistema diferente e que perfilhar estes
valores tem consequéncias concretas no seu
dia a dia. Adianto alguns exemplos prdticos da
vida universitdria em geral em Portugal e em
que é comum encontrarmos dissondncias en-

tre o que se diz e o que se faz.

Ao nivel dos alunos, € muito frequente haver
pressbes sobre os decisores para serem
criadas excegdes dos regulamentos gerais
para acomodar a sua situagdo, sem funda-
mentagcdo que ndo seja o seu beneficio indivi-
dual e idiossincrdtico. O simples pedido dessas
excegOes sugere a admissdo de situagdes de

injustica e iniquidade.

Ao nivel dos docentes, existem 6rgdos colegiais
nas universidades — constituidos exclusiva-
mente por docentes das proprias instituicoes -
que determinam critérios de mérito para pro-
mogoes, assistindo-se a situagdes de conflito

de interesse.

Ao nivel dos colaboradores, e tal como na

sociedade em geral, sdo tratadas com toleran-

cia falhas graves nos cargos dirigentes, en-
quanto se atribui grande importéncia a peque-

nas infragées nos demais colaboradores.

Finalmente, ao nivel do civismo que deve ser
desiderato de todos, vemos nos campi das
universidades imensas dissondncias, como
sejom veiculos estacionados indevidamente,
lixo atirado para o chdo, paredes vandalizadas,

entre outros exemplos.

O problema das dissondncias & que, deixadas
sem ag¢do, tornam-se a norma e passamos ad
conviver com naturalidade com elas. Na
comunidade UCP, cada um de nds pode dar
um contributo, mesmo que modesto, através
da sua agdo e do seu comportamento, para a
criagdo de um ecossistema que seja verdadei-
ramente distintivo e inspirador para todos os
que a nds NOs juntam e que por aqui passam.
Serdo com certeza, sementes que, uma vez
plantadas, se disseminardo e dardo frutos no

resto da sociedade.

Professor Catedrdrico da CPBS
(catélica no Porto)

Diurna.

O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catdlica Portuguesa

Porto | Lisboa | Braga | Viseu
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Professor Catedrdtico da Faculdade de Direito (Catdlica em Lisboa)
Sécio de Corporate e M&A da VdA




ivro favorito?
“O Tango da Velha Guarda”, de Arturo Pérez-Reverte (o melhor escritor da atua-lidade), e “A

Reliquia”, de E¢a de Queirds, este com excegdo da descrigdo da viagem & Terra Santa.

Filme favorito?

Il Gattopardo (O Leopardo), de Luchino Visconti.

Viagem de sonho?

Guatemala (Lago Atitlan, Chichicastenango, Antigua e Tikal).

Prato preferido?

Cozido & portuguesa, uma perna de cabrito (de leite), joaquinzinhos fritos e um bom peixe grelhado.

Uma meméria?

O nascimento da minha filha Carolina.

Na secretdria o que nunca falta?

O computador e os oculos.

Para comecgar bem o dia, o que néo pode faltar?

Um café expresso e um duche.

Como ocupa os seus tempos livres?

A viajar, a conviver com amigos e a ver futebol.

Qual é o seu lema de vida?

Ser (til, porque ninguém & melhor do que todos nos.

Se pudesse escolher outra profisséo, qual seria?

Jogador de futebol ou treinador de futebol.

Qual o tema da atualidade que mais o faz pensar?

A crescente falta de liberdade pela necessidade de ser politicamente correto.

Se pudesse mudar um aspeto em Portugal qual seria?

Sao dois: 1) Eliminar ou até atenuar os desequilibrios crescentes na sociedade moderna, que
conduzirdo inevitavelmente a um confronto social. 2) Impunha requisitos minimos & elegibilidade
para governar, determinando que s6 pudesse ser ministro quem tivesse um minimo de 10 anos de
trabalho fora da politica e secretdrio de Estado o minimo de 5 anos. Em paralelo, atribuiria aos
membros do Governo remuneragdes competitivas e condignas com a responsabilidade dos

cargos.



DIURNA.

A EQUIPA DO DIURNA. DESEJA-LHES UMA OTIMA LEITURA.

Diurna.



OS TEXTOS DOS AUTORES CONVIDADOS
NAO SAO SUJEITOS A QUALQUER PROCESSO
DE REVISAO, POR RESPEITO AO ESTILO
PROPRIO DE CADA UM,
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