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EDITORIAL

0 mundo, nas Nossas vidas estd sempre a acontecer muita coisa, por vezes, por isso, podemos n&o

nos lembrar da importdncia de pensar e refletir. No entanto, se o fizéssemos as nossas vidas

ficariam mais faceis e mais completas. Por isso, nesta edigdo, pego que paremos para refletir, com
a inspiragdo destes varios excelentes autores, que nos fornecem opinides e ferramentas que nos podem
ajudar a tornar pessoas mais completas e viradas para o mundo em nosso redor.

Mais uma edigdo, mais novos temas para discutir e refletir. Continuando com uma grande variedade de
assuntos espero que esta edicdo vos mantenha despertos e atentos para 0 mundo em vosso redor.

A vida & um percurso no qual muitas das vezes podemos escolher como reagimos as situagées e uma
excelente maneira de saber como reagir ds intempéries é lendo e aprendendo com outras pessoads que
tém mais experiéncia que nos, ou, melhor ainda, experiéncias diferentes.

O conhecimento pode nos facilitar a vida imensamente, pois conseguimos n&o so
compreender melhor situagées, compreendemos melhor as pessoas (os outros e
nods mesmos), compreendemos um bocadinho melhor o mundo, e, se tudo correr
bem, ganharmos vontade de aprendermos sempre mais.

O modo que temos de continuar a aumentar o conhecimento € através de um

motor, que se chama curiosidade, ndo a ignorem, que ela é {til, e, cada vez
mais necessdaria.

Espero que tenham uma 6tima leitural

Ana Lorena de Séves
Diretora Nacional
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“No que diz respeito ao jornalismo atual, @ minha Unica inquietude € esse estado de excitagdo nervosa em que
coloca a Nagdo. (.) E um facto social. Basta olhar hoje para a importéncia desmedida que toma o mais
pequeno facto. Centenas de jornais publicam-no, comentam-no, exageram-no, em simultdneo. Durante uma
semana, ndo se fala de outra coisa. Cada dia com seus novos pormenores para encher colunas e aumentar
tiragens, & custa da curiosidade dos leitores. (..) Mal acaba um caso e j& outro se inicia, uma vez que os jornais
ndo sabem proceder de outra forma. Se ndo hd assunto que apele & emogdo, inventa-se. Outrorg, os factos,
Mmesmos 0S Mais gravosos, eram bem menos comentados. Ndo emocionavam tanto. N&do mergulhavam
sistematicamente o pais numa convulséo febril.”

(Emile zola, 24/11/1888, Le journalisme. Le Figaro. Supplément littéraire. p. 1)

em sombra de dlvida, as controvérsias em torno da crise do jornalismo emergiram bem antes da era

digital. Néo deixa de ser sintomdtico que esta critica tenha sido formulada pela pena de Emile Zolg,

jornalista e romancista que viria a assinar um dos mais célebres textos da historia do periodismo
(J’occuse, L'Aurore, 13 de janeiro de 1898). Em finais do séc. XIX e inicios do séc. XX, a imprensa escrita francesa
encontrava-se em plena expansdo, contabilizando quase 600 didrios, nove dezenas dos quais sediados em
Paris. O jornalismo tornara-se entéo um negdcio lucrativo. Os artigos de opinido passaram a partilhar as colunas
com conteldos suscetiveis de atrairemm um ndmero cada vez maior de leitores (foits divers, folhetins,
publicidade, eto.), potenciando o crescimento das receitas. Em contrapartida, entre os anos 1880-1910, o
jornalismo informativo impunha-se nos Estados Unidos e, depois, no universo anglo-saxdénico como paradigma
dominante, dissociando os factos da interpretagdo. De um lado, a busca do lucro por intermédio de virulentas
controvérsias, alimentadas por “um fluxo vertiginoso de informagdo superabundante”, na feliz expressdo de Zola.
Do outro, uma ética da objetividade, consolidada por géneros como a entrevista e a reportagem. Em abono da
verdade, o cendrio nunca foi tdo bindrio. Desde os seus primérdios, o jornalismo tem sido permeado por

contradi¢des, sendo hoje simultaneamente um antidoto e um veneno para a democracia.
“Em abono da verdade, o cendrio nunca foi tdo bindario.”

Como sempre acontece, a emergéncia de um novo meio de comunicagdo suscita um conjunto de profecias
apocalipticas e outras tantas utopias comunicacionais. As transformagdes observaveis no Ultimo quarto de
século replicam alguns dos desafios que, invariavelmente, marcaram os tempos dureos da imprensa, do
cinema, da radio e da televisGo — embora hoje com uma intensidade inédita —, ndo deixando de suscitar novos
questionamentos. Em virtude da eclosdo de um ecossistena medidtico singular, o modelo tradicional de
produgdo, difusdo e recegdo da informagdo tem atravessado um complexo processo de reconfiguragdo — de
contornos ainda imprecisos — envolvendo as dimensdes profissionais, sociopoliticas, culturais, econémicas,
técnicas, éticas e juridicas. A reflexdo daria pano para mangas — e até para um fato talhado & medida —, mas

cingir-nos-emos a um exemplo de hibridizagdo dos géneros jornalisticos.

“As transformagdes observaveis no ultimo quarto de século replicam alguns dos desafios que,

invariavelmente, marcaram os tempos dureos da imprensa, do cinema, da radio e da televiséo )"

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catolica Portuguesa. 1 O
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Um relatério recente da Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social (ERC, 2025) refere que os principais
noticiarios das televisées portuguesas tendem a separar a opinido da informagdo, com espagos devidamente
demarcados. Todavia, uma tal ciséo esbate-se sempre que um(a) jornalista intercala comentdrios subjetivos ou
segmentos noticiosos adotam um tom interpretativo. Também a colonizagdo dos telejornais e das grelhas de
programagdo pelos espagos de comentdrio compromete a imparcialidade dos media e a confianga do publico.
Assim, a naturalidade com que muitos encaram o percurso de Marcelo Rebelo de Sousa - do jornalismo a
politica ativa e da cdétedra de comentador (TVI e RTP) & Presidéncia da RepUblica — ndo deixa de ser
sintomatica. N&o & por acaso que Luis Marques Mendes seguiu agora 0s seus passos, embora ndo seja de todo
certo que venha a ter o mesmo sucesso. Poderiamos aqui desfiar um rosario de exemplos. Um tal mélange des
genres ndo pode deixar de levantar suspeitas de conluio entre as esferas medidtica e politica. E quando as
fronteiras se tornam porosas, ndo € “sé” a reputagdo dos media que estd em causa, mas a proépria sadde do

sistema democrdtico. N&o faltam por ai sinais de alerta...

Manuel Antunes da Cunha
Professor Auxiliar (Focu\dode de Filosofia e Ciéncias Sociais, UCP*B(OQO)
Enseignant-vacataire (\msﬁtut Frangais de Presse, Université Panthéon-Assas, Paris 2)

11



PERSONALIDADE EM DESTAQUE
Vasco de Mello




VASCO
DE MELLO

Vasco de Mello, nascido em 1956, & casado e pai de
quatro filhos. Presidente do Conselho de Administragdo da
José de Mello e da Brisa, temm uma carreira marcada pela
passagem por diversos setores, incluindo banca, industria
e telecomunicagoes. £ também Presidente da Fundagdo
Amélia de Mello e membro da Diregdo da Associagdo
Business Roundtable Portugal (BRP), organizagdo da qual
fol membro fundador e & qual presidiu até 2024.

Este ano, foi distinguido com o Doutoramento Honoris
Causa pela Universidade Catolica Portuguesa.

Nesta entrevista, partilha o seu percurso, as suas
inspiragdes e a sua visdo sobre diversos temas.

"Acreditem nas vossas ideias, ndo tenham medo de falhar,
mas estejam sempre abertos a aprender com os erros
e a gjustar o percurso guando necessario.

Como é que o inicio da sua carreira o moldou profissionalmente?

inicio da minha carreira foi fundamental para moldar a minha trajetéria profissional, construindo

resiliéncia e desenvolvendo a capacidade de adaptagdo.

Aos 17 anos, fui confrontado com uma grande mudanga na minha vida. Os nossos pais tiveram de deixar o pais

e fomos - eu e os meus 11 irmdos - viver para a Suiga. A adaptagdo a esta nova vida trouxe-me a necessidade

de crescer, de ser mais responsdvel, autbnomo e resiliente.

O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catolica Portuguesa. 1 3
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



Aos 21 anos, depois de ter concluido a licenciatura em Gestéo de Empresas pelo American College of Switzerland,
fui estagiar para o Citibank, em Nova lorque. Desde cedo percebi que os servigos bancdrios e financeiros era
uma drea onde me sentia realizado. Foi um programa de 18 meses, muito interessante, mas também muito duro
e exigente. Era muito novo e esta experiéncia mostrou-me a importdncia de saber trabalhar sob pressdo e estar

preparado para ambientes desafiadores.

“Era muito novo e esta experiéncia mostrou-me a importdncia de saber trabalhar sob press@o e estar

preparado para ambientes desafiadores.”

Os desafios seguintes, no Brasil, e quando regressei a Portugal, no final da década de 80, para trabalhar com o
meu pai, na reconstrugdo dos negodcios, trouxeram-me indmeros ensinamentos, das quais destaco um em
particular: o verdadeiro sucesso ndo se mede apenas pelos resultados financeiros, mas, sim, pelo impacto

positivo que conseguimos ter na vida das pessods, Nas organizagdes e na sociedade em geral.

Quais sdo as suas maiores fontes de inspiragdo?

A minha familia sempre foi a minha maior fonte de inspiragdo. Desde cedo, aprendi que a responsabilidade n&o
se limita a nos proprios, mas abrange também os outros, e que devemos dar o nosso melhor em tudo o que

fazemos, respeitando ao mesmo tempo a liberdade de cada um seguir o seu proprio caminho.

“Desde cedo, aprendi que a responsabilidade ndo se limita a nés proprios, mas abrange também os outros, e

que devemos dar o nosso melhor em tudo o que fazemos.”

O meu bisavd, Alfredo da Silva, foi uma figura marcante. Apesar de ndo o ter conhecido pessoalmente, o seu
espirito empreendedor e visiondrio esteve sempre presente na Nossa casg, como exemplo de coragem e
capacidade invulgar de contribuir para o desenvolvimento do pdais. Inspirava-se na criagdo de rigueza como
forma de maximizar o impacto que podia ter na sociedade e foi um precursor de iniciativas de responsabilidade

social, num tempo em que ainda ndo se falava disso.

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catolica Portuguesa. 1 4
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O meu pai, José Manuel de Mello, € uma das grandes fontes de inspiragdo da nossa familia. Transmitiu-nos

valores de dinamismo, criatividade, persisténcia, determinag¢do e visdo de futuro, e ensinou-nos que o bem do
pais deve prevalecer sobre os interesses individuais. Ele mostrou-nos que a familia deve estar sempre acima de
qualquer desejo pessoal, reforcando a ideia de que &€ com unido e compromisso que se constroem as bases

para o futuro.

A minha mde teve igualmente um papel fundamental, procurando incutir nos 12 filhos um forte espirito de unido
e solidariedade, e ensinando-nos desde cedo a importdncia da humildade e do respeito pelo outro. A sua
constante disponibilidade para ajudar e apoiar os outros foi algo que nos transmitiu, € que tem sido
fundamental na nossa maneira de agir e de nos relacionarmos com 0s outros, tanto no dmbito familiar como

profissional.

Além da minha familio, SGo José sempre foi uma figura que me marcou muito. O seu exemplo como
trabalhador, a sua fé e capacidade de estar na retaguarda, exemplar defensor da Familia, sempre me

inspiraram.

“O meu pai, José Manuel de Mello, () transmitiu-nos valores de dinamismo, criatividade, persisténcia,
determinacgdo e visdo de futuro, e ensinou-nos que o bem do pais deve prevalecer sobre os interesses
individuais. (..) A minha mde teve igualmente um papel fundamental (..) ensinando-nos desde cedo a

importdncia da humildade e do respeito pelo outro.”

Diurna. 1 5
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Qual foi o fio condutor do crescimento do Grupo José de Mello ao longo do tempo?

O crescimento do Grupo estd enraizado no lema de Alfredo da Silva: "Mais e Melhor”. A nossa vis@o de futuro, a
capacidade de nos reinventarmos e enfrentarmos os desafios com resiliéncia, e procurarmos constantemente

inovagdo, sdo os pilares do nosso sucesso continuo.

“A nossa visdo de futuro, a capacidade de nos reinventarmos e enfrentarmos os desafios com resiliéncia, e

procurarmos constantemente inovagdo, s@o os pilares do nosso sucesso continuo.”

Somos uma familia com vocagdo empresarial que segue os exemplos de empreendedorismo, determinagdo e
rigor dos antepassados, sem nunca esquecermos que 0 NOSSO sucesso resulta, em grande parte, da dedicagdo
e profissionalismo de todos os que trabalham connosco e que sdo, sem ddvida, o Nosso principal ativo.

O NosSsO compromisso com o crescimento ndo se resume apenas ao lucro, mas & criagdo de um impacto
positivo para o pais e para todas as partes envolvidas: acionistas, colaboradores, clientes e as comunidades
onde estamos presentes. Assim, conseguimos crescer de forma sélida e sustentdvel, criando valor em cada

agdo que realizamos.
Qual &€ um aspeto da experiéncia numa empresa familiar que as pessoas desconhecem?

Gerir os lagos familiares e as decisdes empresariais exige um equilibrio delicado. A comunicagdo transparente e
os Valores da nossa familia - Unid@o, Integridade e Exceléncia - sdo essenciais para a harmonia e o sucesso da

gestdo familiar e empresarial.

“(..) os Valores da nossa familia - Unido, Integridade e Exceléncia - s@o essenciais para a harmonia e o

sucesso da gestdo familiar e empresarial.”

O nosso objetivo € manter a vocagdo de ser uma familia empresarial por, pelo menos, mais 120 anos, e sabemos
que, para isso, € crucial que os Valores que nos guiam estejam presentes em todas as nossas agdes e decisoes.
Acreditamos que, acima de tudo, a familia deve estar acima de qualquer desejo pessoal, e que o bem do pais
deve sempre prevalecer sobre os interesses individuais. Estes principios orientam-nos no caminho que

queremos seguir, com uma visdo focada na continuidade e no desenvolvimento.

Diurna. 1 6
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positivo pelo quarto de proveitos do volume
ano consecutivo acima dos 40M€ de encomen
(excluindo efeitos (Portugal e Espanha) em 7% e do rest
extraordinarios) operacional en

£W JOSE DE MELLO

>

JOSE DE MELLO

Para garantir a continuidade do negdcio e a harmonizagdo das relagdes familiares, temos um protocolo familiar
robusto que, mantendo a sua essénciag, é revisto regularmente de forma a assegurar a sua adaptagdo a um
mundo em constante mudanga. Este € um elemento de governo crucial para assegurar gue o Nosso legado seja

transmitido de forma coesa e sustentdvel.
Que sucessos na sua carreira lhe deram mais satisfagéo?

Trabalho desde os 21 anos, pelo que sGo muitos 0os momentos que me trouxeram satisfagdo. Escolho trés

periodos que foram especialmente marcantes.

Em primeiro lugar, a criagdo do Banco Mello, em 1991, e a aquisigdo da Companhia de Seguros Império, em 1992,

ambos marcos essenciais para o crescimento e fortalecimento dos negécios da nossa familia.

A fundagdo do Banco Mello foi uma experiéncia muito especial. Liderava uma equipa jovem — e eu proprio era
também muito jovem — o que tornou o desafio ainda mais estimulante. Sentia uma enorme responsabilidade,

mas também um grande entusiasmo por fazer parte da criagdo de algo novo.

Diurna. 1 7
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Ja a aquisicéo da Companhia de Seguros Império foi um momento carregado de simbolismo. Esta sociedade,
fundada em 1942 e que integrou o Grupo CUF até 1974, regressava ao universo da familig, representando uma
vitéria empresarial e um passo importante na reconstrugdo dos negdcios iniciada pelo meu pai com a criagdo
da José de Mello, em 1988.

Em segundo lugar, a entrada como acionistas da Brisa e todo o projeto de desenvolvimento que se seguiu,

tendo assumido o cargo de presidente executivo da empresa durante 18 anos.

De uma posi¢do inicial de 5%, numa empresa cotada que tinha o Estado como principal acionista, tornédmo-nos
acionistas maioritdrios; contribuimos para uma valorizagdo muito significativa da Brisa para, finalmente, sermos

o acionista portugués de referéncia, em parceria com um consorcio constituido pela APG, Swiss Life e NPS.

Os principais fatores que contribuiram para isso foram a excelente equipa - constituida por todos os

colaboradores da empresa - a politica de parcerias e as iniciativas de internacionalizagdo.

Finalmente, o reforgo da solidez financeira do Grupo, com a redugdo muito significativa do nosso endividamento,
ao mesmo tempo em que 0 meu irmdo, Salvador, me sucedeu como presidente executivo da José de Mello e foi

desenvolvido um novo Plano Estratégico.

Estes sucessos trouxeram-me uma enorme satisfagdo, ndo sb6 pelo que representaram em termos de
crescimento empresarial, mas também pela oportunidade de contribuir para o fortalecimento do Grupo em

periodos cruciais da sua historia.
O que o motiva a fazer mais e melhor?

A vontade de transmitir s préoximas geragdes o legado que recebemos, mais forte e valorizado, e honrar a

histéria da nossa familia, € aquilo que me motiva a fazer mais e melhor.

Sinto uma paixdo genuina pelos desafios e um forte compromisso em contribuir para o crescimento do pais,

ajudando a construir um futuro mais préspero e sustentdvel.

Além disso, acredito que preparar as futuras geragdes para dar continuidade a esse trabalho &€ essencial para

perpetuar os Valores que nos guiam.

“A vontade de transmitir as préoximas geragdes o legado que recebemos, mais forte e valorizado, e honrar a

histéria da nossa familia, &€ aquilo que me motiva a fazer mais e melhor.”

Diurna. 1 8
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Qual é o projeto que o ocupa mais de momento?

Atualmente, para além do envolvimento na Familia e
no Grupo, no qual presido aos Conselhos de
Administracdo da José de Mello e da Brisg, o projeto
que mais ocupa O meu tempo é a Associagdo
Business Roundtable Portugal (BRP), organizagdo da
qual fui presidente entre 2021 e 2024 e & qual
continuo a pertencer, agora como membro da

diregdo.

O BRP junta 43 dos maiores grupos empresariais
privados com atividade econdmica em Portugal,
representados pelos seus lideres ao mais alto nivel,
com um Unico propodsito: acelerar o crescimento
econdmico e social do pais para garantir um
Portugal mais justo, mais prospero e mais

sustentdvel.

Com este propodsito, o BRP desenvolve diversas
iniciativas em trés eixos principais: Pessoas, na
qualificagdo e valorizagdo dos portugueses;
Empresas, para ganharem escala e serem mais
produtivas, capazes de competir internacionalmente,
de inovar e de atrair os melhores recursos; e o
Estado, para que atue enquanto facilitador e
acelerador do desenvolvimento do pais, com
processos simples e transparentes.

O BRP contribui com o exemplo das suas empresas, e
com propostas concretas e exequiveis. Com o

conhecimento das empresas associadas do BRP,

O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.
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através da participacdo ativa das suas pessoas,
varios projetos sdo desenvolvidos: requalificagdo,
ensino profissional, gestdo de talento, governance,

simplificagdo administrativa, tax wedge, entre outros.

Portugal tem de aumentar a sua riqueza e d
qualidade de vida dos portugueses tem de melhorar

- € 0 que move 0 BRP e todos temos de atuar.

“Portugal tem de aumentar a sua riqueza e a
qualidade de vida dos portugueses tem de
melhorar - € o que move o BRP e todos temos de

atuar.”

Paralelamente, dedico ainda parte do meu tempo &
Fundagdo Amélia de Mello, da qual sou presidente.
Esta instituigdo estd muito ligada & nossa familia - foi
criada pelo meu avd, Manuel de Mello, em 1964, em
homenagem & minha avé — e desenvolve atividades
de impacto social, focadas na educagdo, salde,

cultura e incluséo social.

Além disso, sou presidente da mesa da Assembleia
Geral da COTEC Portugal e integro o Conselho

Superior da Universidade Catodlica Portuguesa.

Nesta fase da minha vidag, tento também equilibrar o
tempo dedicado a estes projetos com momentos em
familia, especialmente com os meus 12 netos, o que

tem sido muito gratificante.
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O que acha que Portugal podia melhorar para os jovens ficarem?

Portugal enfrenta um desafio estrutural: temos a geragdo mais qualificada de sempre, mas continuamos a

perder milhares de jovens talentos para a emigragdo.

Esta realidade deve-se, em grande parte, d falta de crescimento econdmico, que limita as oportunidades de
carreirg, impede a progressdo salarial e dificulta o equilibrio entre a vida pessoal e profissional. Além disso,
fatores como a burocracia excessiva, a lentidéo da justica e um regime fiscal pouco competitivo agravam a

sensagdo de estagnagdo e falta de perspetivas.

O problema n&o é os jovens irem para fora, onde abrem horizontes e adquirem novas capacidades e

experiéncias. O problema € ndo quererem, ou poderem, regressar porque NGO encontram no seu pais as

oportunidades que pretendem.

“O problema ndo é os jovens irem para fora, onde abrem horizontes e adquirem novas capacidades e

experiéncias. O problema é ndo quererem, ou poderem, regressar(...)”

Se queremos reter os jovens, & essencial atuar em vdarias frentes. O Governo deve reduzir a carga fiscal sobre o
trabalho, especialmente para rendimentos mais baixos e médios, e alargar incentivos como o IRS Jovem. Ao
mesmo tempo, as empresas tém de ajustar os saldrios ao custo de vida e adotar modelos de trabalho mais
flexiveis e horizontais, que promovam a participagdo ativa e a valorizagdo do mérito. Garantir o acesso d
habitagdo, mobilidade, satde e educagdo é igualmente essencial para proporcionar uma vida digna e estavel.
Mas isto sO serd possivel com um compromisso coletivo. Portugal precisa de um esforgo conjunto entre Estado,
empresas e sociedade para criar um ambiente onde os jovens sintam gue podem prosperar e construir um
futuro sélido. Se agirmos com determinagdo, ndo sé conseguiremos reter talento, como poderemos atrair de

volta os que partiram.

O pais sb serd verdadeiramente competitivo quando os jovens acreditarem que o melhor lugar para triunfar é

cd dentro — e ndo |4 fora.

“Portugal precisa de um esfor¢o conjunto entre Estado, Empresas e Sociedade para criar um ambiente onde

os jovens sintam que podem prosperar e construir um futuro sélido.”

Diurna. 2 0
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Que valores acha importantes para atingir objetivos?

Para atingir objetivos, considero essenciais valores como determinagdo, empatia, integridade e capacidade de

adaptagdo.

Uma empresa precisa de ser dagil, reagir & mudanga e ajustar-se com rapidez a cada momento. Para que isso
seja possivel, € fundamental existir uma visdo clara e inspiradora, acompanhada de objetivos bem definidos e

partilhados por toda a organizagdo.

“Uma empresa precisa de ser dgil, reagir @ mudanga e ajustar-se com rapidez a cada momento.”

Além disso, temos de estar dispostos a aprender sempre, cultivando uma mentalidade de crescimento que nos
permita evoluir e encontrar solugdes inovadoras perante os desafios. S6 com este alinhamento e vontade
constante de aprender é possivel superar obstdculos e alcangar resultados sustentdveis.

Como motivar pessoas a trabalharem na mesma diregao?

Para motivar pessoas, & crucial definir uma visdo clara e inspiradora, garantindo que todos se sintam parte

desse objetivo comum.

E essencial que essa visdo seja comunicada de forma constante e transparente, para que cada membro da

equipa saiba exatamente qual é o objetivo comum e como pode contribuir para alcangd-lo.

Diurna. 2 1
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Além disso, & fundamental valorizar e reconhecer os
esforgos individuais, destacando o impacto de cada
contribuigdo. Isso fortalece o sentimento de pertenca
e de responsabilidade dentro do Grupo José de
Mello. Manter um ambiente de confianga, onde todos
se sintam respeitados e reconhecidos, é crucial para
manter a motivagdo e o compromisso de todos,

especialmente ao enfrentarmos novos desafios.

No nosso caso, os colaboradores sempre foram o
principal ativo do Grupo José de Mello. Foi através da
sua dedicagdo, profissionalismo e competéncia que
conseguimos percorrer o caminho do crescimento e
alcangar os resultados desejados.

Celebrar o esforgco coletivo € o que nos permite
continuar a avangar como uma equipa unida e

focada no sucesso.

"Para motivar pessoas, é crucial definir uma visdo
clara e inspiradora, garantindo que todos se sintam

parte desse objetivo comum.”

Como otimizar o teletrabalho?

Para otimizar o teletrabalho, & necessdrio promover
flexibilidade com responsabilidade, permitindo a
gestdo autébnoma do tempo, mas mantendo a

disciplina para assegurar produtividade.

Para isso, &€ fundamental investir em comunicagdo,
em ferramentas adequadas e em formagdo que
capacite as pessoas e que facilite a colaboragdo e a
gestdo de tarefas & distdncia. Além disso, &
importante valorizar o equilibrio entre vida pessoal e
profissional, ajudando as equipas a manterem-se

motivadas e sauddveis.

Mas temos de ter consciéncia que para muitos
trabalhadores, o trabalho remoto ndo € uma solugdo,
O que obriga a encontrar solugdes que sejam justas

e adequadas.

Que conselhos da a jovens empreendedores?

Para os jovens empreendedores, 0 meu conselho é
investir no desenvolvimento pessoal, com foco nas

soft skills, essenciais para liderar e motivar equipas.

Escolham bem as pessoas com quem vdo trabalhar
— as melhores parcerias nem sempre vém de quem
concorda com tudo o que vocés dizem, mas sim de
quem os desdafia a crescer e a pensar de maneira

diferente.

Apostern numa comunicagdo clara e constante.
Lembrem-se de que é melhor comunicar em excesso
do que deixar espago para mal-entendidos ou
desalinhamentos. Preparem ds vossds empresas
para a mudanga, pois a adaptabilidade é um fator-
chave para o sucesso e a longevidade no mundo

dos negocios.

“Acreditem nas vossas ideias, ndo tenham medo de
falhar, mas estejam sempre abertos a aprender
com os erros e a ajustar o percurso quando

necessario.”

Acima de tudo, fagam o que gostam. Acreditem nas
vossas ideias, ndo tenham medo de falhar, mas
estejam sempre abertos a aprender com 0s erros € a
ajustar o percurso quando necessdrio. Procurem
mentores e ougam aqueles que j& trilharam o
caminho antes de vocés. Cultivem a perseveranga,
pois O sucesso muitas vezes depende da

capacidade de se reerguer e de continuar em frente.
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O que é mais importante numa negociagdo?

Para mim, o mais importante numa negociagdo é a escuta ativa. Compreender as necessidades reais da outra
parte e procurar solugdes que tragam beneficios matuos é fundamental para construir relagées de confianga e

acordos duradouros, evitando conflitos desnecessdrios.

Qual & um conselho que o marcou positivamente/negativamente?

O conselho que mais me marcou positivamente foi “Nunca pare de aprender”, pois inspira-me a buscar
conhecimento e aprimoramento constantes. Em contrapartida, ouvir “Evite correr riscos” foi algo que considerei
negativo, j& que acredito que a inovagdo depende da coragem de aceitar incertezas e de sair da zona de
conforto.

Qual é uma estratégia que aplica tanto em negociagées como na vida?

A estratégia que aplico, tanto em negociagdes quanto na vida, baseia-se na empatia e numa visdo de longo

prazo, valorizando as relagdes e a construgdo de confianga.

Ao construir relagdes de confianga com uma comunicagdo clara e sincera, consigo alinhar interesses individuais

com objetivos coletivos, criando um ambiente sustentdvel para decisdes e acordos com beneficios para todos.
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oje vou falar sobre impostos e sobre a curva de Laffer. A curva de Laffer descreve como a receita fiscal
varia com a taxa de imposto. Se comegarmos com uma taxa de imposto baixa, entdo é expectdvel que
a receita aumente quando subimos a taxa de imposto. No entanto, & medida que o imposto aumenta a

receita tende a aumentar cada vez menos pois a subida da taxa causa a erosdo da base fiscal.

A partir de certa altura o impacto do aumento da taxa na receita torna-se negativo, e caimos na parte
decrescente da curva de Laffer. Assim, esta curva apresenta uma receita nula para taxas de imposto de zero ou

100%, a grande diferenga € que na taxa de 100% a economia morreu.

A curva de Laffer tem duas implicagdes. A primeira é que existe um nivel méximo de receita que a autoridade
tributdria consegue recolher, embora ninguém saiba exatamente qual a receita mdaxima ou a taxa com que &
chegamos. A segunda €& que é sempre preferivel estar do lado crescente da curva de Laffer, pois do lado

decrescente estamos a causar distorgées adicionais na economia sem qualquer beneficio em termos de

receita fiscal.

Este discussdo € atualmente pertinente pois existe evidéncia de que as economias atuais possam estar proximo
do maximo da curva de Laffer. Neste artigo ndo vou discutir se passdmos ou n&o j& para a parte decrescente da

curva, mas vou falar do enorme custo para a economia de estarmos perto do topo.

Em geral, guando um governo benevolente desenha os impostos, tem dois objetivos: o de maximizar o bem-
estar social, e o de recolher receita fiscal para financiar as suas despesas. Por exemplo, quando um imposto
progressivo como o IRS & desenhado, hd um objetivo redistributivo co mesmo tempo que o estado tenta

assegurar determinada receita fiscal.
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O grande problema & que quando o objetivo para a receita a recolher aumenta, reduz-se o peso no bem-estar

e a partir de certa altura a politica fiscal visa apenas recolher a maior receita possivel.

Algumas das opgodes fiscais atuais refletem exatamente esta preocupagdo exclusiva com a maximizagdo de
receita fiscal. Por exemplo, o regime preferencial de IRS para jovens e residentes ndo habituais ndo faz sentido
em termos de equidade, mas faz sentido em termos de maximizagdo da receita fiscal, pois a oferta de trabalho
destes grupos & muito mais eldstica que a dos restantes contribuintes, dado que consideram com maior

facilidade uma realocagdo para o estrangeiro.

No entanto, muitas das opg¢des que surtem efeito no curto prazo podem ndo funcionar a médio e longo prazo.
Os regimes tributdrios excecionais, dada a sua natureza tempordria, podem ter um efeito perverso quando
expiram, pois quando os seus beneficidrios transitam para o regime geral com impostos demasiado elevados

acabam por abandonar o pais.

Para conseguirmos assegurar um crescimento harmonioso é necessdrio que a carga fiscal deixe de estrangular
a economia. Mas isso s6 é possivel se houver moderagéo do lado dos gastos publicos. £ preciso lembrar que
cada euro gasto no setor publico ndo é sé um euro que foi retirado ao setor privado, € um euro que deitou d rua
mais dois ou trés na ineficiéncia que gerou. E quanto mais préoximos estivermos do topo da curva de Laffer maior

serd este custo.

Professora Associada de
Economia da Catolica Lisbon School of Business and Economics
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& 10 dias atrds em San Sebastian, assisti a uma conferéncia no Clube de Criativos de Espanha de Laia
crassi (Directora Criativa de Publicidade Generativa IA) muito interessante que so veio confirmar a minha

teoria sobre o uso de IA na criatividade, seja a criatividade publicitdria ou de qualquer outro tipo.

Sempre pensei que a IA nunca viria a ter um papel na criatividade, que hd coisas que s6 nds os Humanos

podemos ser criativos, até porque a criatividade é um processo de inovagdo, de fazer diferente, de fazer
apaixonadamente e ndo sobre uma base de dados que |G existe na internet.

Falando agora de publicidade e comunicagdo o processo criativo € também um processo do nosso estado de
alma, se queremos ser realmente criativos temos que estar muito envolvidos, eu diria até que € um estado de
alma que vamos passando para as Nossas pegas. Se ndo sentirmos o que estamos a fazer, se ndo sentirmos a
reagdo das pessoas quando virem a nossa “pega’, se ndo formos relevantes para essas mesmas pessoas e
para a sociedade, se ndo formos Unicos entdo ndo estamos a ser realmente criativos. E por isso € que penso
que a verdadeira criatividade nunca ir@ precisar de Inteligéncia Artificial, muito menos dizer que a IA poderd um
dia substituir a criatividade.

“Se ndo sentirmos o que estamos a fazer, se ndo sentirmos a reagdo das pessoas quando virem d nossa
“peca”, se ndo formos relevantes para essas mesmas pessods e pdra a sociedade, se ndo formos Unicos

entdo ndo estamos a ser realmente criativos.”

Uma coisa é falar que a IA terd um papel importantissimo na visualizagdo da nossa criatividade, um papel
fundamental na maquetizagdo No NOssO processo criativo, ser um short-cut em algumas fases desse mesmo
processo, ai sim estou claramente de acordo. A IA terd lugar em algumas fases dos Nossos processos criativos,
mas do processo em si, hunca da criatividade. E & por isso que ndo percebo as pessoas, nestes casos 0s
criativos, que tém medo da Inteligéncia Atrtificial, para qué ter medo? O que devemos fazer € aceitd-la, abraga-

la e usé-la em nosso proveito.

“Uma coisa é falar que a IA terd um papel importantissimo na visualizagdo da nossa criatividade, uma papel
fundamental na maquetizagdo no nosso processo criativo, ser um short-cut em algumas fases desse mesmo

processo, ai sim estou claramente de acordo.”

Mas a verdade & que esse medo é normal, aconteceu em todas as épocas de mudanga ao longo da nossa
histéria, se recuarmos um pouco e irmos até a Revolugdo Industrial conseguimos observar exatamente esse
mesmo medo. Nessa altura as pessoas e a sociedade tinham medo que as mdquinas viessem a substituir as
pPEessoas e que essas mesmas pessoas viriaom a ser dispensdveis. E a Revolugdo Industrial € s6 um exemplo de
um periodo onde existiac 0 mesmo medo que existe hoje, hd N exemplos ao longo da civilizagdo. O medo da
mudanga, o medo de sermos substituiveis.

Diurna.
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Isso ndo aconteceu, n@o estd a acontecer e nunca ird acontecer em Criatividade.
Laia Grassi até criou os seus Mandamentos para a Era da |A, bastante interessantes e que com um contelddo
que funciona quase como um livro de Auto Ajuda para quem tem mais dificuldades em aceitar esta nova fase

que estamos a passar. Aqui escrevo 2 ou 3 que me chamaram mais d atengdo e que j& toquei aqui em cima :

- N@o temerds a IA: A IA ndo é teu inimigo. E teu aliado. E teu colaborador. £ teu amplificador no teu
processo criativo.

- Cultivards a tua Humanidade: A IA pode fazer muitas coisas, mas ndo pode sentir, ndo pode
simpatizar, ndo pode julgar. Cultiva as tuas habilidades humanas: o pensamento critico, a inteligéncia

emocional, o juizo ético.

- Aprenderds a dangar com a IA: Ndo resistas & mudanga. Abraga a simbiose Homem-Mdaguina.
Desenvolve as tuas habilidades que te permitam colaborar com a IA de uma forma efetiva.

Estes sdo alguns dos Mandamentos de Laia Grassi, que ajudam-nos a comprovar que nada temos a temer, e
gue a mim pessoalmente d&o-me alguma satisfacdo porque desde hé 2/3 anos é o que penso, &€ o que eu
assisto nas minhas agéncias e é também o que eu depreendo no meu proprio processo criativo.

Lango aqui um repto a todos voceés, lembrem-se de qualquer periodo da nossa Histéria Mundial, qualquer
periodo de Mudanga, e estudem bem esse periodo e como as pessoas que viveram nesses tempos reagiram a
essas mudangas, vao ver que é exatamente a mesma coisa, sem tirar nem por. Nesta Era da 1A s6 hd uma coisa
que realmente me assusta e nada tem a haver com o processo criativo mas sim com a rapidez e velocidade
quer as coisas andam, e isso sim é totalmente diferente de épocas passadas. Por isso quanto mais cedo nos
adaptarmos a esta nova realidade mais proveito vamos tirar disso, neste caso da IA. Quem ndo a quiser aceitar,
quem ndo aprender a “dangar” com a IA vai ficar de fora porque a velocidade € tanta que depois j& ndo ird a

tempo.

“Por isso quanto mais cedo nos adaptarmos a esta nova realidade mais proveito vamos tirar disso, neste caso
dalA.”

Lourenco Fernandes Thomaz
loeria Chief Creative Officer e EMEA Chief Creative Officer
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A Necessidade da Monitorizacao Ambiental

Nos Ultimos 50 anos (1970-2020), as populagées de vida selvagem diminuiram 73%, com as espécies de dgua
doce a sofrerem a maior queda (85%), seguidas pelas terrestres (69%) e marinhas (56%), de acordo com o
indice Planeta Vivo (LPI) 1.

As atividodes humanas e as alteragdes climdticas continuom a ameagar os ecossistemas, tornando a
monitorizagdo continua crucial. A recolha tradicional de dados é dispendiosa, demorada e frequentemente
limita o acesso a dreas extremas. Métodos estes, como técnicas de corda Unica em florestas ou a utilizagdo de
barcos e grandes rovers na dgua sdo caros, ineficientes e representam riscos para os investigadores e os

ecossistemas.

A robdtica oferece uma solugdo escaldvel e eficiente, permitindo o alcance de ambientes extremos como
ecossistemas de dguas profundas, regides polares e florestas densas, reduzindo simultaneamente o impacto

humano.

“As atividades humanas e as alteragdes climaticas continuam a ameacgar os ecossistemas, tornando a
monitorizag@o continua crucial. A recolha tradicional de dados é dispendiosa, demorada e frequentemente

limita o acesso a dreas extremas.”

O papel da Robdtica na Monitorizacao

Os robds potenciam o sensoriomento ambiental ao possibilitarem a recolha dindmica de dados em dreas onde
a presenga humana €& impraticvel ou disruptiva. Podem autonomamente recolher amostras de DNA,
monitorizar em tempo real através de cdmaras e microfones, recolher folhas em florestas e obter dados
aqudticos, melhorando significativamente a integridade dos dados enquanto minimizam o impacto humano. O
objetivo & desenvolver solugdes “plug-and-play” que tornem a recolha de dados mais segura e eficiente para

bidlogos, permitindo a sua utilizagdo imediata sem necessidade de configuragées complexas.

“Os robds potenciam o sensoriamento ambiental ao possibilitarem a recolha dindmica de dados em dreas

onde a presenca humana é impraticavel ou disruptiva.”

T wwr., Living Planet Report 2024 — A System in Peril. Gland, Switzerland: WWF, 2024.
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As solugbes robodticas tradicionais incluem rovers subaqudticos? e drones aéreos para a monitorizagdo de
florestass. Apesar de eficazes, estes métodos ainda requerem intervencdo humana e podem perturbar os
ecossistemas. O desafio passa por evoluir para uma monitorizagdo ambiental autbnoma e harmonizada com a

natureza, minimizando perturbagdes no seu equilibrio.

“As solugdes robéticas tradicionais incluem rovers subaquadticos4 e drones aéreos para a monitorizagéo de
florestass. Apesar de eficazes, estes métodos ainda requerem intervengcdo humana e podem perturbar os

ecossistemas.”

Para Além da Inteligéncia Artificial: Inteligéncia Fisica na
Robotica

Os avangos na inteligéncia artificial (IA) melhoraram significativamente a autonomia dos robés, permitindo
navegagdo, reconhecimento de padrées e tomada de decisdo. No entanto, a inteligéncia na natureza ndo se
restringe ao cérebro — a inteligéncia fisica é igualmente crucial. Os robds destacam-se em tarefas cognitivas,
como jogar GO¢ ou diagnosticar doengas?, mas enfrentam dificuldades em tarefas fisicas téo simples como
abrir uma porta, devido a desafios técnicos em hardware, como atuadores, sensores e fontes de energias.

“No entanto, a inteligéncia na natureza néo se restringe ao cérebro — a inteligéncia fisica & igualmente

crucia.”

No sensoriamento ambiental, a inteligéncia fisica permite a interagdo segura com a natureza. A biomimética na

locomogdo — bater de asas, saltar, rastejar, caminhar e estratégias multimodais — e as adaptagdes estruturais,

2 Kevin C Galloway, Kaitlyn P Becker, Brennan Phillips, Jordan Kirby, Stephen Licht, Dan Tchernov, Robert J Wood, and David F Gruber. “Soft
robotic grippers for biological sampling on deep reefs”. In: Soft robotics 31 (2016), pp. 23-33.

3 Xin Zhou, Xiangyong Wen, Zhepei Wang, Yuman Gao, Haojia Li, Qianhao Wang, Tiankai Yang, Haojian Lu, Yanjun Cao, Chao Xu, et al. “Swarm
of micro flying robots in the wild". In: Science Robotics 7.66 (2022).

4 Kevin C Galloway, Kaitlyn P Becker, Brennan Phillips, Jordan Kirby, Stephen Licht, Dan Tchernov, Robert J Wood, and David F Gruber. “Soft
robotic grippers for biological sampling on deep reefs”. In: Soft robotics 31 (2016), pp. 23-33.

5 Xin Zhou, Xiangyong Wen, Zhepei Wang, Yuman Gao, Haojia Li, Qianhao Wang, Tiankai Yang, Haojian Lu, Yanjun Cao, Chao Xu, et al. “Swarm
of micro flying robots in the wild". In: Science Robotics 7.66 (2022).

6 D. Silver et al, "Mastering the game of Go with deep neural networks and tree search,” Nature, vol. 529, pp. 484-489, 2016. DO 101038/
naturel6961

7X. Wang et al, “A pathology foundation model for cancer diagnosis and prognosis prediction,” Nature, vol. 634, pp. 970-978, Sep. 2024. DOI:
101038/s41586-024-07150-0

8 “Al does not mean the robots are coming,” Financial Times, Dec. 2024. [Online]. Available: https://www.ftcom/content/84414ad5-6157-4f36-
0270-1366868a25ca
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como a autorregeneragdos, crescimento!d, microrrobédtica e design evolutivo 2, aumentam a adaptabilidade,
enquanto técnicas como o0 pouso conservam energia. Além disso, os comportamentos em enxame melhoram a
coordenagdo, e a robdética bioinspirada auxilia na validagdo de hipdteses bioldgicas sobre estruturas e

comportamentos animais. 3

Os materiais sustentdveis desempenham um papel fundamental na redugdo do impacto ecoldgico.
Componentes biodegraddveis garantem que os sistemas robdticos ndo deixem uma pegada ecoldgica
duradoura¥4, especialmente em habitats sensiveis. As abordagens bio-hibridas, onde os robds se integram com
organismos vivos, abrem novas possibilidades — como a incorporagdo de sensores robdticos em grupos de
animais para estudar comportamentos a partir de dentro®. Estes avangos podem levar a sistemas de

monitorizagdo simbidticos que se fundem perfeitamente nos ecossistemas.

“Os materiais sustentdveis desempenham um papel fundamental na redugéo do impacto ecolégico (..)”

Novas direcdes na Robdtica Ambiental

Os veiculos aéreos ndo tripulados (UAVs) permitem aceder a dreas de dificil alcance com minima perturbagao,
desbloqueando novos locais de amostragem essenciais para estudos de biodiversidade. Os robds bioinspirados
estdo a transformar a investigagdo ambiental ao adaptarem-se de forma mais eficaz ao meio envolvente.
Garras robéticas suaves possibilitam a manipulagdo delicada de organismos marinhos, enquanto robds
trepadores e de crescimento navegam através da vegetagdo densa sem causar grandes perturbagdes. Uma

vez mais, estes designs enfatizam a integragdo na natureza em vez da sua interferéncia.

9 Emanuela Del Dottore, Alessio Mondini, Nick Rowe, and Barbara Mazzolai. “A growing soft robot with climbing plant-inspired adaptive
behaviors for navigation in unstructured environments”. In: Science Robotics 9.86 (2024), eadi5908. doil10.126/scirobotics.adi5908.

10 Seppe Terryn, Joost Brancart, Dirk Lefeber, Guy Van Assche, and Bram Vanderborght. “Self-healing soft pneumatic robots”. In: Science
Robotics 2.9 (2017).

'Yufeng Chen, Huichan Zhao, Jie Mao, Pakpong Chirarattananon, E. Farrell Helbling, Nak seung Patrick Hyun, David R. Clarke, and Robert J.
Wood. “Controlled flight of a microrobot powered by soft artificial muscles”. In: Nature 5757782 (2019),

12 Michael Ishida et al. “Palecinspired robotics as an experimental approach to the history of life”. In: Science Robotics 9 (2024).

13 J. A Nyakatura, K. Melo, T. Horvat, K. Karakasiliotis, V. R. Allen, A. Andikfar, E. Andrada, P. Arnold, J. Laustréer, J. R. Hutchinson, M. S. Fischer, and A. J.
lispeert, "Reverse-engineering the locomotion of a sterm amniote,” Nature, vol. 565, pp. 351-355, 2019;

P.Ramdya and A. J. lispeert, “The neuromechanics of animal locomotion: From biology to robotics and back,” Sci. Robot, vol. 8, 2023,
eadg0279.

S, S. Sethi, M. Kovac, F. WiesemdUller, A. Miriyev, and C. M. Boutry, “Biodegradable sensors are ready to transform autonomous ecological
monitoring,” Nat. Ecol. Evol, vol. 6, no. 9, pp. 1245-1247, 2022. DOI: 101038/s41569-022-01824-w

15 J. Halloy et al, “Social integration of robots into groups of cockroaches to control self-organized choices,” Science, vol. 318, pp. 155-1158,

2007. DOL 10.126/sciencell44259. Diurna.
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Iniciativas globais como o desafio XPRIZE® estdo a impulsionar avangos na monitorizagdo autbnoma dos
oceanos, exploracdo das profundezas maritimas e sensoriomento florestal. Competicdes realizadas na
Amazoénia e em ambientes ocednicos tém conectado engenheiros, bidlogos e comunidades locais, fomentando
esforgos de investigagdo multimiliondrios. Uma competicdo recente na Amazdnia demonstrou o potencial das
solugdes roboéticas, com vdarias equipas a identificarem mais de 200 espécies em apenas 24 horas. Estes
esforgos aceleram o desenvolvimento de sistemas autonomos de monitorizagdo ambiental e promovem a

colaboragdo entre disciplinas.

“Garras robéticas suaves possibilitam a manipulagdo delicada de organismos marinhos, enquanto robds

trepadores e de crescimento navegam através da vegetagdo densa sem causar grandes perturbagdes.”

O Futuro da Robodtica Ambiental

A proxima fase do sensoriamento robético envolverd redes de sensores multimodais, integrando sistemas
roboéticos aéreos, terrestres e subaqudticos para uma monitorizagdo ambiental abrangente. Os robods
complementardo cada vez mais os investigadores humanos, aprofundando a compreensdo ecoldgica

enquanto reduzem os riscos do trabalho de campo.

“A proxima fase do sensoriamento robético envolverd redes de sensores multimodais, integrando sistemas

roboéticos aéreos, terrestres e subaqudticos para uma monitorizagéo ambiental abrangente.”

Para além da observagdo passiva, os robds do futuro deverdo tornar-se participantes ativos nos ecossistemas.
Ao replicarem caracteristicas fisicas, movimentos e comportamentos animais, poderdo integrar-se nas
estruturas sociais para estudar comportamentos a partir de dentro. Por exemplo, robds inspirados em formigas,
abelhas ou baratas poderdo validar hipdteses bioldgicas sobre inteligéncia coletiva e coordenagdo!’, bem como
influenciar o comportamento animal para apoiar esforgos de conservagdo, como a monitorizagdo de espécies

em risco ou o controlo de populagdes invasoras.

16 https://www.xprize.org/prizes/rainforest

7R.Barmak, M. Stefanec, D. N. Hofstadler, L. Piotet, S. Schonwetter-Fuchs-Schistek, F. Mondada, T. Schmickl, and R. Mills. “A robotic honeycomb
for interaction with a honeybee colony”. In: Science Robotics 8 (2023)
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“Por exemplo, robds inspirados em formigas, abelhas ou baratas poderdo validar hipbteses bioldgicas sobre

inteligéncia coletiva e coordenacéo (..)”

No entanto, a integragdo da robdtica nos ecossistemas naturais levanta questdes éticas: a implementagdo
destas tecnologias deve ser guiada por prdticas responsdveis que respeitem tanto as culturas locais quanto o
equilibrio ambiental. Como pode a investigagdo de campo em locais como a Amazonia ou a Groneldndia
alinhar-se com os direitos das comunidades indigenas? De que forma podemos garantir que os dados
recolhidos beneficiam tanto as comunidades locais quanto os esforgos globais de conservagdo? Responder a
estas questées é essencial para garantir que a roboética ambiental ndo sé avance apenas o conhecimento

cientifico, mas também sirva como uma ferramenta para a conservagdo sustentdvel, evitando perturbagodes

ecolbgicas imprevistas.

Luca Romanello
Phd Sustainable aerial robotics for environmental sensing
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ertamente muitos conhecemos aquele brinde de Godfrey H. Hardy (1877-1942), no ambiente académico
de Cambridge, quando, levantando a sua taga, exclamou: “A matematica pura, para que nunca
encontre aplicagdo”. No que & ética diz respeito, encontramo-nos em sentido contrario. Movemo-nos
no concreto das circunstdncias que sdo as nossas e fora das circunstdincias concretas ndo € possivel uma

reflexdo ética consequente.

Org, o contexto cultural que € o nosso estd marcado pelo pluralismo ético. E um pluralismo que emerge em
todos os dmbitos da nossa vida: ndo se trata de simples diversidade de gostos ou de algumas opgdes pouco
significativas. Trata-se de cultura, de mentalidade corrente, de convicgdes pessoais. De facto, a diversidade é
profunda e diz respeito ao modo de interpretar o sentido da nossa existéncia e os valores que perseguimos.

Falando em “valores”, &€ preciso dizer que uma cultura pluralista exprime, & claro, o valor do respeito reciproco,
que é um valor muito importante. Mas a realidade do pluralismo traduz também a incapacidade de
entendimento, mesmo acerca de valores fundamentais. Neste sentido, revela uma derrota para a humanidade,
ou sejg, para a capacidade humana de vivermos juntos partilhando significados e valores, finalidades e meios.
Num determinado dmbito da existéncia, determinado valor que é afirmado por uns, pode ser negado por outros.
Os juizos que se fazem sobre a hierarquia de valores sdo divergentes, com muitas e variadas diferencas. O que
poderd, eventualmente, levar-nos a desistir... E desistir significaria deixar de procurar os caminhos de um mundo

mais humano.

A reflexdo ética ndo pode de modo nenhum substituir-se as andlises e as reflexdes proprias das outras
disciplinas, com a sua competéncia especifica. A ética ndo pode sendo reconhecer a autonomia de cada

disciplina no seu préprio dmbito.

Ao mesmo tempo, porém, a ética ndo pode deixar de exigir que seja reconhecida a sua proépria autonomia e
especificidade, sem ser reduzida ao dmbito do privado e do opindvel. A pretensdo ética, ao deixar-se provocar
pelos resultados das outras ciéncias, € a de se interrogar sobre a questdo do humano, sobre o valor pessoal, em
tudo o que pertence & construgdo do nosso mundo. Acerca, por exemplo, das relagcdes econdmicas ou das
relagdes empresariais, a ética ndo tem solugdes “técnicas” a propor; mas tem de recordar gue também essas
relagoes (econémicas ou empresoriois) s@o relagdes humanas. Pergunto-nos pela qualidade humana das
relagées que esta ou aquela estruturagdo de relagdes econdmicas ou empresariais comporta. SGo perguntas

que dizem respeito ¢ finalidade pretendida e aos meios assumidos para a alcangar.

“(..) a ética ndo pode deixar de exigir que seja reconhecida a sua prépria autonomia e especificidade, sem

ser reduzida ao dmbito do privado e do opindvel.”
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Mas falta falar da nossa experiéncia. A experiéncia humana da presenga dos outros na nossa vida é o “dom”
que nos € dado de podermos ser pessoas. As possibilidades de vida humana sdo dadas pelo facto de que
outros nos ddo a possibilidade de viver, nos tornam possivel o viver pessoal. Cada um de noés, pela sua
experiéncia, tem um certo saber de ética. A experiéncia moral corresponde a um patriménio que ndo pode ser
colocado entre parénteses, que ndo pode ser ignorado. Antes, quem aprofunda questdes de ética ndo pode ndo

contar com a nossa comum experiéncia humana: a experiéncia € um lugar de saber moral.

“A experiéncia humana da presenca dos outros na nossa vida & o “dom” que nos é dado de podermos ser

pessoas.”

A instancia da honestidade corresponde & capacidade que todos temos de responder, com liberdade, diante
dos outros, pelo bem concretamente possivel a cada um de nds, nas circunsténcias concretas que sdo as
nossas, dando particular atengdo s consequéncias do agir concreto. E isto estd ao alcance de todos, ndo &

nada de inacessivel.

De facto, todo o viver ético comporta esta fadiga: pér em jogo, sem descanso, com sinceridade, de olhos

abertos, a propria liberdade responsdvel.

J.M Pereira de Almeida
Vice-Reitor da Universidade Catolica Portuguesa
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PERSONALIDAb EM DESTAQL :
Ricardo Baptista Le




RICARDO BAPTISTA LEITE

O Dr. Ricardo Baptista Leite € um médico com formagdo em infecciologia, gestor, autor, professor universitario, analista
e politico portugués. E o CEO da ‘Health Al = Agéncia Global para a Inteligéncia Artificial responsével na Sadde’ e vereador na Camara
Municipal de Sintra. Em 2024, foi anunciado como Lider Global da Fundagéo Obama, tornando-se o primeiro portugués a integrar o
restrito grupo de lideres. £ Presidente e Fundador da ‘UNITE Parliamentarians Network for Global Health’, uma rede mundial de atuais e
antigos legisladores de parlamentos, congressos e senados, presente em mais de 115 paises, em parceria com a Organizagdo Mundial
da Satde. E chair e fudador do ‘Global Health Policy Lab’, um centro académico com sede em Berlim que resulta da colaboragéo
entre a Universidade de Harvard e a Universidade de Charité. Em Portugal, & chair do Center for Global Health da NOVA IMS, um centro
académico que pretende acelerar a transformagdo das recomendagdes baseadas em ciéncia em politicas publicas que contribuam
para gerar valor em ‘sadde. Foi deputado & Assembleia da RepuUblica Portuguesa pelo Partido Social Democrata por 4 mandatos,
onde foi Vice-Presidente do Grupo Parlamentar, e ainda foi Vice-Presidente e Vereador da Cédmara Municipal de Cascais.

Nesta entrevista foram abordados temas relacionados com a infecciologia, sadde publica e inteligéncia artificial. O Dr. Ricardo
Baptista Leite partilhou ainda a sua experiéncia enquanto voluntdrio médico durante a pandemia de COVID-19 e na Ucrdnia.

/() é fundamental sermos honestos connosco préprios. Saber ouvir-nos a
nos Proprios, ouvir © NOSSO COrPo, d NOSSA Mente, © NOSSO coragdo,
estarmos alinhados connosco e estarmos em paz, porque s6 estando

bem é que conseguimos servir verdadeiramente os outros.”

O que o fez escolher formar-se em infecciologia e interessar-se por satde publica?

U entrei no curso de medicina com uma enorme paixdo pelas ciéncias da vida sem uma ideia concreta de

- qual seria a minha drea de especializagdo futura.

e QUANdO a mMeio do curso comecei a perceber qual seria a minha tendéncia natural, a minha vocagdo,
percebi que o meu coragdo tendia claramente para os temas de sadde global. Naturalmente, a minha paixdo
paralela pela politica trazia-me também para os temas das politicas de salde e, portanto, da salde pUblica. Por
este motivo, inicialmente considerei prosseguir com a especializagdo em salde pdblica. Contudo, quando
chegou a hora de poder escolher o caminho de internato que queria, ficou claro para mim que seria importante
para mim manter a experiéncia clinica e o contacto com os doentes, de poder trabalhar no contexto hospitalar
— aspeto que, a data, considerei ndo encontrar no internato em sadde publica. Assim, encontrei na infecciologia
um mundo clinico muito préximo aos temas da sadde global e da salde pudblica, uma forte dimensdéo
epidemiologica, pelo que considero que ter prosseguido para a drea de especializagdo na infecciologia foi uma

das melhores decisées que eu tomei por varias razdes.
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Primeiramente, porque esta drea tem uma forte ligagdo aos temas da salde que tenho trabalhado ao longo de
todo o meu percurso profissional. Por outro lado, abriu uma porta para compreender melhor aquilo que sdo os
determinantes sociais da salde. Passei a compreender melhor que hd um conjunto de problemas de salde
que ocorrem na vida das pessoas que sdo muito condicionados por fatores que véo muito para além da clinica.
A condi¢gdo econdmica, a condigdo social, o sitio onde vivemos, o sitio onde trabalhamos, as nossas decisdes
comportamentais - tudo isto afeta a nossa sadde. Isso vé-se muito bem no campo da tuberculose, do VIH, das
hepatites virias, onde percebemos que ndo raras vezes s6 o facto de nascermos num determinado sitio ou num
determinado contexto € sO por si uma lotaria. Esta drea também me tornou muito mais sensivel para as
necessidades das pessoas e para as situagdes de maior vulnerabilidade. Percebi que os problemas de saude sb
se resolverdo se conseguirmos ter esta visdo completa do ser humano e daquilo que determina a sua sadde.

N&o podemos ter uma vis@o apenas e so focada na doenga e na vertente clinica.

“Percebi que os problemas de salde s se resolverdo se conseguirmos ter esta viséio completa do ser humano

e daquilo que determina a sua sadde.”
Como é que comecou a sua vida politica? Sempre foi algo que o interessou?

A politica em sentido lato sempre me interessou. Desde crianga que acompanho os temas da atualidade. Alids,
0 meu primeiro emprego foi com 8/9 anos de idade no Canadé, pais onde eu nasci, a distribuir jornais. Uma das
razées pelas quais eu gostava deste trabalho era porque me permitia receber os jornais todos os sabados ds 6

da manhd, antes de toda a gente, e ler os titulos dos jornais antes de os distribuir pelo bairro.
No fundo desde pequeno que tem interesse em saber o que se passa no mundo?

Sim, sempre tive. Os meus pais tiveram alguma influéncia em manter-me sempre atento ao mundo. Também
durante a minha inféncia, participei numa visita de estudo ao Parlamento provincial de Ontdrio, em Toronto,
onde nasci e vivi até aos 11 anos de idade. Nesse momento, eu fiquei fascinado com a existéncia de membros do
parlamento, porque ndo conhecia o conceito de pessoas que sdo eleitas e que, no fundo, sdo escolhidas pela
comunidade para tomar decisdes em nome dessa mesma comunidade. Achei esse simples conceito
fascinante. Naquela alturg, os jovens que distribuiam copos de dgua aos parlamentares eram os melhores
alunos da provincia, pelo que, nagquele momento, isso passou a ser um objetivo de vida para mim (riso) e,
portanto, motivou-me ainda a estudar ainda mais e a tentar ter as melhores notas possiveis. Isto para referir que

o fascinio pela politica vem muito de trds.

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catolica Portuguesa. 41
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



Com 11 anos vim para Portugal, tive que aprender a lingua portuguesa e foi uma fase muito complexa, mas aos
poucos comecei a sentir-me mais & vontade. Na Escola Secunddrig, fui Presidente da Associagdo de Estudantes
da minha escola, o Colégio Marista de Carcavelos, e, mais tarde, envolvi-me na vida associativa da Faculdade
de Ciéncias Médicas da Universidade NOVA de Lisboa. Fui sempre estando envolvido no mundo associativo, mas
com 19/20 anos de idade senti que para ter um impacto ainda maior em Portugal haveria uma necessidade de
me associar a um partido politico, porque os partidos tém no nosso pais uma forte influéncia naquilo que era a

vida publica.

“Fui sempre estando envolvido no mundo associativo, mas com 19/20 anos de idade senti que para ter um
impacto ainda maior em Portugal haveria uma necessidade de me associar a um partido politico, porque os

partidos tém no nosso pais uma forte influéncia naquilo que era a vida publica.”

Comecei a ler os manifestos de todos os partidos, desde o PCP ao CDS. Claramente ndo me identifiquei com
determinados partidos, mas posso afirmar que me identifiquei de imediato com o pensamento politico de
Francisco S& Carneiro, fundador do Partido Social Democrata. Na altura, comentei este assunto com os meus
pais, que ndo tinham ligagdes politicas. Curiosamente, pouco depois, a minha mde encontrou o Professor
Doutor Marcelo Rebelo de Sousa numa fila no notario em Oeiras e com gquem comentou que eu tinha
mencionado em casa que tinha um certo fascinio por Francisco S& Carneiro e pelo seu pensamento. O Professor
Doutor Marcelo Rebelo de Sousa que tinha deixado de ser Presidente do PSD hd pouco tempo, pediu a nossa
morada & minha mde e, passados poucos dias, enviou-me uma carta com uma ficha de militante do PSD. Na
altura, interpretei isto como sendo o sinal que eu precisava para me tornar militante e foi ai que comegou 0 meu
envolvimento com o Partido Social Democrata.

Voltou & prdtica clinica na pandemia e também fez voluntariado na Ucrdnia, como & que foram essas
experiéncias, quais s@o as coisas que acha que nunca esquecerd, o que é que estas experiéncias lhe

trouxeram?

Comegando pela pandemia foi uma fase muito dificil para todos os profissionais de saldde e isso ficou muito
evidente assim que comecgaram a surgir os primeiros casos na Europa. Na época, eu estava no Parlamento
como Deputado & Assembleia da Republica, mas tendo uma formagdo em infeciologia senti uma obrigagdo
moral de ajudar como podia. Portanto, durante a semana estava no Parlamento e do fim de semana, todos os
sdbados, durante aproximadamente um ano, durante as fases mais dificeis da pandemia, estive no chamado
Covididrio do Hospital de Cascais, 0 home que se dava ao espago no servigo de urgéncia de atendimento a

doentes com suspeita de infegdo por SARS-CoV-2.
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Foi naturalmente uma fase muito complexa, mas
conseguiu ser também uma fase bastante
recompensadora por poder ter estado ao lado dos
meus colegas profissionais de saudde. Os colegas
agradeciom sempre a presenga, porque naquela
altura toda a ajuda era pouca. Mais, pediam-me
para continuar a usar a minha ‘voz’ como politico
para fazer chegar as preocupagdes e dificuldades

sentidas no terreno a quem de direito.

Pessoalmente, e encaro-o como uma ligdo de vidag,
essa experiéncia hospitalar permitiu-me manter
ligado & readlidade. Quando uma pessoa exerces
fungdes politicas - seja como membro do Governo,
no Parlamento, no Paldcio de Séo Bento - &€ muito
facil ficar desligado daquilo que € o mundo real. O
facto de durante aquela fase estar téo proximo do
terreno, dos colegas, do dia & dia do SNS, permitiu-
me perceber as dificuldades, os desafios e falar com
conhecimento de causa. Muitas vezes eram o0s
proprios colegas que me pediam para denunciar
determinadas situagdes, para apelar a determinadas
mudangas, porque no fundo eu tinha uma voz que
eles ndo tinham. Foi uma experiéncia enriquecedora
onde senti que humildemente contribui para fazer a

diferenca. E recebi sempre muito mais do que dei.

Naturalmente, foi um periodo muito dificil e muito
exigente para a minha familia que durante 2 anos
basicamente ndo me viu. Entre aquilo que eram as
nossas obrigagdées medidticas, parlamentares, o
voluntariado, e o trabalho que desenvolvemos na
Organizagéo N&o Governamental, a UNITE - uma

rede de parlamentares de salde Global da qual sou

O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.

Diurna.

Presidente e Fundador e que teve uma atividade
importantissima durante essa fase, havia pouco

tempo.

Tudo isto foi muito importante, mas eu senti-me
altamente enriquecido porque senti que estava a
contribuir, que estava a dar voz a quem ndo a tinha -
fossem os doentes ou 0s meus colegas profissionais
de saude - o que reforgou ainda mais a minha

admiragdo pelo trabalho didrio destes colegas.

Mais tarde, de facto, com a invasdo sem justificagdo
das forgas Russas no territério Ucraniano, senti-me
na obrigagdo de fazer algo. Sendo a UNITE uma ONG
que é uma rede global de parlamentares para a
drea da salude global, sabiamos que ndo
poderiamos ficar indiferentes, sobretudo pelo
impacto que os conflitos armados tém na salude da

populagdo.

Quando pensamos na guerra, pensamos na frente
da guerra: nos tiros, nas armas, Nnos soldados
mutilados, mas esquecemo-nNos que num pais em
conflito como é o caso da Ucrénia e de cerca de
outros 60 paises onde ocorrerem conflitos armados
neste momento por todo o mundo, ndo deixam de
haver pessoas com hipertensdo arterial, com
enfartes, com pneumonias, com diabetes, com
infegbes.. Cada pais em guerra tem um sistema de
salde que estd a sofrer com ele. As pessoas
continuam a viver as suas vidas, continuam a ficar
doentes e por este motivo ofereci-me como
voluntdrio junto da embaixada da Ucrdnia e da

Associagdo de Ucranianos a viver em Portugal.
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Agquando deste contacto, disseram-me gue no hospital regional de Lviv estavam sobrecarregados, porque uma
grande parte da populagdo fugindo da frente da guerra tinha ido para esta cidade que viu a sua populagdo
duplicada para cerca de 2 milhdes de habitantes. Um aumento subito da populagdo conduziu evidentemente a

uma enorme pressdo para o sistema de sadde regional.

Nunca me esquecerei do primeiro local onde me colocaram a trabalhar. Apesar de ndo ter formagdo de base
nessa areq, fui alocado aos cuidados intensivos neonatais, porque era onde precisavam mais de ajuda, uma vez
que o nimero de mulheres gravidas sem acompanhamento de gravidez aumentou brutalmente. Mulheres que
tiveram de fugir da guerra deixando os maridos para trds, sozinhas e com bebés prematuros. A unidade de
cuidados intensivos estava constantemente saturada de pessoas, completamente preenchida com doentes e

bebés recém-nascidos.

Cada vez que havia uma ameaga de bombardeamento os alarmes soavam e ndo havia tempo para
transportar as incubadoras para a cave do hospital como se fazia com os outros doentes. Por este motivo, e
para fugir s bombas, os cuidados intensivos neonatais desde o inicio da guerra que estdo localizados em
bunkers subterr@neos, sem acesso d luz natural. Nunca esquecerei as pessoas que |a conheci e que desde hd 3
anos para cd trabalham nestas condigdes, mantendo uma absoluta dedicagdo aos doentes e sempre com
espirito positivo. Também os jovens profissionais de salde ficaram na minha memoria. Diziam-me
frequentemente que ndo iam fugir do seu pais porque queriam servir a Ucrdnia. Sentiam que continuar a prestar

os cuidados de saude a populagdo era a forma de fazerem a sua parte em resposta & invasdo russa.

Fui uma gota de dgua num oceano de necessidades, mas na altura utilizei o meu palco medidatico para fazer
uma campanha de angariagdo de fundos que ajudou o hospital a fazer algumas obras necessdrias.
Conseguiram instalar 3 novos geradores uma vez que as falhas de energia eram um dos graves problemas do
hospital - enfim, foi a nossa forma de contribuir e que agora, aparentemente, ndo véo em melhor caminho. Para
mim pessoadlmente, que nunca tinha trabalhado num contexto de conflito, foi uma aprendizagem enorme,
acima de tudo sobre a resiliéncia humana e a capacidade de ndo perder a esperanga mesmo perante as
maiores adversidades. SGo0 essas causas que merecem que noés trabalhemos todos os dias por um mundo

melhor.

“Para mim pessodlmente, que nunca tinha trabalhado num contexto de conflito, foi uma aprendizagem
enorme, acima de tudo sobre a resiliéncia humana e a capacidade de ndo perder a esperangca mesmo

perante as maiores adversidades.”
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Que desdafio ou assunto em infeciologia e salde publica Ihe interessa mais de momento?

A pergunta é dificil. Sou muito apaixonado por vdrios temas. Naturalmente que hd um tema que desde o inicio
do meu trabalho me interessou muito, inicialmente como profissional de salde, e mais na UNITE que é o VIH e a

SIDA, e que tém sido um tema central de todo o meu trabalho.

Ainda recentemente participei numa reunido organizada no Vaticano pela Academia de Ciéncias do Pontificado
do Vaticano, onde os dados associados a esta infegdo continuam a ser demolidores. Se olharmos s6 para as
infegdes de VIH pedidtricas do ano passado, verificamos que anualmente, 40.000 criangas continuam a serem
infetadas com VIH. Diariamente, morrem mais de 200 criangas por VIH em Africa. H& ainda muito trabalho para
fazer nesse campo. Naturalmente evoluimos muito, embora as mais recentes decisées da administragdo
norte-americana relacionadas com o corte de financiamento para o combate a infegdo por VIH, estejom a ter

efeitos devastadores.

De uma perspetiva mais positiva, e também j& ligando ao meu trabalho mais recente como CEO da HealthAl — A
Agéncia Global para a Inteligéncia Artificial responsdvel na Saldde -, vemos as potencialidades da inteligéncia
artificial nesta drea e percebe-se como pode ajudar a ultrapassar muitas barreiras e dificuldades. Da-me
imensa esperanga de que vamos conseguir resolver muitos dos problemas que a salde enfrenta, através de

uma profunda mudanga dos modelos de gestdo da saude, que terdo de ser movidos pelas tecnologias.

“(..) vemos as potencialidades da inteligéncia artificial nesta drea e percebe-se como pode ajudar a
ultrapassar muitas barreiras e dificuldades. Dd-me imensa esperanga de que vamos conseguir resolver

muitos dos problemas que a sadde enfrenta”
Como é que comecgou a Health Al o que é que o motivou a fazer parte?

A HealthAl foi fundada em 2019, mais focada na altura na investigagdo na drea de salde digital e da inteligéncia
artificial na salde, tendo o primeiro CEO sido o Amandeep Singh Gill que & hoje um Enviado das Nagdes Unidas
para as Tecnologias. Em finais de 2022 fui contactado por uma empresa de recrutamento Internacional que me
questionou sobre a minha disponibilidade para considerar candidatar-me a um lugar de CEO. Portanto passei
por um processo de recrutamento Internacional e acabei por ser escolhido, tendo iniciado estas fungdes em
maio de 2023.
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No fundo, a razdo pela qual eu aceitei o desafio de
me candidatar formalmente ao lugar tem a ver com
varios fatores. Primeiro, porque ao longo dos Ultimos
20 anos, tenho trabalhado nesta intersecgdo entre
politicas de salde, saude global e tecnologias, tanto
do ponto de vista profissional, como do ponto de
vista académico. O meu pai € da dreas das ciéncias
informaticas e, portanto, j& aos 6 anos de idade eu
me entretia a aprender programagdo. Portanto,
foram sempre dreas que me apaixonaram
profundamente e que me fizeram acreditar no poder
da tecnologia e saber que, se for bem usada, pode
ajudar a resolver muitos problemas do mundo, desde
que os cidaddos saibam para onde querem ir e que
vejam a tecnologia como um instrumento para a

transformagaéo.

Fica assim evidente que esta oportunidade
profissional permitia-me trabalhar na intersecgdo
entre varias paixdes minhas. Para além disso eu
tenho defendido no espago publico e politico que os
sistemas de salde na realidade sdo sistemas de
doencga, limitam-se a reagir & doenga em vez de
focarem na prevengdo, na promogdo da sadde e do
bem-estar e na qualidade de vida. Para noés
mudarmos e transformarmos os sistemas de salde
temos de gerir enormes quantidades de informagdo
e de dados, e transformd-los em politicas publicas,
de modo a criar incentivos que possam de facto
provocar uma melhoria dos indicadores de salde da

populagdo.

“Fica assim evidente que esta oportunidade
profissional permitia-me trabalhar na intersecgéo

entre vdarias paixées minhas.”

Esta mais recente onda de desenvolvimento da
inteligéncia artificial apresenta-se como uma

oportunidade precisamente para finalmente

O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.

podermos provocar essa tdo necessdria
transformagdo dos sistemas de salde. Perante esta
oportunidade histérica para se colocar a inteligéncia
artificial ao servico da comunidade, considerei que
este era o momento de aplicar todo o meu
conhecimento e visdo para a saude, especialmente
num contexto em que conseguimos ter acesso a
uma tecnologia verdadeiramente transformadora, e
alavancar uma transformagdo sistémica. Motivou-
me ainda mais o facto de se tratar de uma agéncia
de cariz global, sem fins lucrativos, que pode intervir
desde o Brasil até Singapura, desde a Suiga até &
Zadmbia. Considerei que era uma oportunidade Unica

e importante, pelo que decidi avangar.

A dltima razdo porque decidi mudar-me para
Genebra prende-se com o facto de pessoalmente
considerar que os politicos ndo devem ter fungdes
ativas na politica durante toda a sua vida. Considero
atil e sauddvel que se seja um politico ativo, que
possa tempordria ou periodicamente sair das
fungdes ativas e continuar a trabalhar na sociedade
civil, seja nas empresas, seja em ONGs, seja a fazer
outras coisas, para evitar o ‘vicio’ da vida politica, que
eu acho que muitas vezes é prejudicial a propria
democracia. Portanto depois de cerca de 12 anos
quase ininterruptos de vida politica ativa, tanto no
Parlamento, como nas Autarquias, entendi que era o
momento de profissionalmente contribuir para a
sociedade, de crescer pessoalmente, o que creio que
me torna também um profissional mais capaz de

responder aos desafios que tenho pela frente.

“Considero Gtil e saudavel que se seja um politico
ativo, que possa tempordria ou periodicamente sair
das fungdes ativas e continuar a trabalhar na
sociedade civil, seja nas empresas, seja em ONGs,

seja a fazer outras coisas (..)”
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Como é que foi ser nomeado como Obama lider da Fundagéo Obama?

Isso foi um desafio muito enriquecedor que, entretanto, surgiu, também por via de um processo de candidatura.
Eu tenho como regra pessoal, hd muitos anos, a cada 2/3 anos, tentar fazer algum tipo de formagdo pessoal, de
crescimento pessoal - aquilo que na academia chamamos de long life learning - seja na area da gestdo,
financeira, ou na drea da lideranga e estava a chegar o momento em que senti que tinha que apostar nessa
formagdo. Foi-me recomendado este programa de lideranga da Fundagdo Obama que me pareceu muito
interessante. Sublinhar que me identifico do ponto de vista do pensamento politico, sobretudo com a filosofia da
mudanga por via da esperanga, a qual € muito difundida por via da fundagdo e dos seus fundadores, a Michelle
e o Barack Obama. Por isso achei que seria uma boa experiéncia e candidatei-me. Foi um longo processo de
candidatura e, uma vez que nenhum portugués fazia parte da rede, eu desconhecia a probabilidade de ser

aceite.

“(..) a cada 2/3 anos, tentar fazer algum tipo de formagdo pessoal, de crescimento pessoal - aquilo que na

academia chamamos de long life learning - seja na @rea da gestéo, financeira, ou na area da lideranga (...)”

Acabei por ser aceite e tem sido uma experiéncia extraordindria de aprendizagem, de crescimento pessoal e
também de networking, porque fago parte agora de uma rede de varias centenas de lideres de todo o mundo,
n&o s6 desta edigdo - que conta com 32 lideres europeus - mas também de edigdes passadas As quais nos
temos acesso, assim como temos acesso a muitos daqueles que trabalharam na administragdo norte-
americana no tempo do Obama. Ainda recentemente tive a oportunidade de reunir com 0s meus colegas
‘lideres e com o proprio Presidente Obama. Nesse sentido tem sido uma experiéncia de aprendizagem, de
crescimento e de networking que me tem ajudado muito, sobretudo considerando o mundo complexo em que

vivemos neste momento.
H& alguma coisa que se poderia fazer para estarmos mais bem preparados para uma futura pandemia?

O mundo viveu a pandemia a COVID-19 durante aproximadamente 2 anos. Antes disso era consensual que o
mundo ndo estava devidamente preparado para identificar ameagas com potencial pandémico e de as conter.
O SARS-CoV-2 acabou por se disseminar e sofrer multiplas mutagées na comunidade. Falamos de um virus para
0 qual o ser humano ndo tinha defesas e, portanto, 0 nosso sistema imunitdrio ndo estava preparado. Parecia
que o mundo tinha percebido que tinhamos de ser melhores no futuro. Havia um sentimento de que ndo

podiamos voltar a permitir que isto acontecesse.
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Foram iniciadas negociagdes para um acordo pandémico precisamente para que, & escala global existam
instrumentos que garantissem que estariomos mais bem preparados no futuro. N&o apenas para responder a
potenciais pandemias, mas mais importante para prevenir e detetar ameagas e as conter o mais rapidamente
possivel. No entanto, rapidamente as pessoas deixaram de querer falar da pandemia, sobretudo no mundo da
politica. E curioso porque no Relatério de Riscos Globais do Forum Econémico Mundial, que é feito com base
num inquérito aplicado a empresdrios, politicos e académicos de todo o mundo, as pandemias que eram a
principal preocupagéo no ano de 2021, e nos anos seguintes (de 2022 e 2023) caem abruptamente, e hoje j&
nem sequer constam das listas de maiores preocupagodes. Estes resultados demonstram bem como o ser
humano rapidamente quer esquecer o que aconteceu de mal e & precisamente quando j@ ndo estamos em
contexto pandémico que deviamos estar a implementar as politicas para evitar a proxima pandemia que,
inevitavelmente, vai surgir. Muito possivelmente esta proxima pandemia surgird sob a forma das resisténcias aos
antimicrobianos, os quais infelizmente tém prejudicado recentemente o estado de salde do Santo Padre Papa

Francisco.

“Estes resultados demonstram bem como o ser humano rapidamente quer esquecer o que aconteceu de mal
e é precisamente quando jd ndo estamos em contexto pandémico que deviamos estar a implementar as

politicas para evitar a proxima pandemia que, inevitavelmente, vai surgir.”

Nd&o estarmos a fazer tudo ao nosso alcance para proteger o mundo e isso é de uma irracionalidade brutal.
Aquilo que seria necessdrio investir para prevenir a proxima pandemia seria uma gota perante a imensiddo de
beneficios face aos custos econdmicos e sociais, para além das vidas que se poderiam salvar. Num mundo
cada vez mais global, com as alterag¢des climdaticas e o aumento da temperatura média do planeta, os riscos de
ameagas pandémicas sdo reais e ndo fazermos tudo ao nosso alcance para as prevenir € um ato de enorme

insensatez.

Infelizmente ndo hd condigdes politicas reunidas para um acordo global sobre esta matéria. Eu tenho sido um
forte defensor de que os paises que concordam ndo devem ficar a espera da unanimidade e quedeveriam
juntar-se e criar um consoércio, que em inglés se chama coalition of the willing, ou que intregra paises que
estejam dispostos a fazer a sua parte. Com tempo, mais paises se juntariam certamente. Um acordo pandémico
poderd ser aprovado na proxima assembleia mundial de sadde em maio 2025, mesmo que sem o apoio dos

Estado Unidos.

Ficarmos de bragos cruzados & espera da proxima pandemia € algo que num mundo com tantos recursos, com
tanta tecnologia, com tanto conhecimento, me faz confusdo. Neste momento creio que estamos a fazer muito
pouco para melhorar a nossa resposta a futuros potenciais riscos. Esperemos que a aprovagdo do acordo

pandémico possa ser um passo na diregdo certa.

Diurna. 4 8

O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catélica Portuguesa.
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



Para alguém que queira fazer a diferenga que conselho é que da?

Todos podemos fazer a nossa parte. O mais importante € ‘termos o coragdo no sitio certo’ e termos 0s NOssos
valores alinhados com os valores do humanismo, da compaixdo, da empatia e percebermos que a maior
doenga do século 21 &€ a doenga da indiferenga. Muitas pessoas vivem na sua bolha, num individualismo brutal,
de tal forma que se esquecem que estdo rodeados de outros seres humanos, comegando dentro da sua
propria familia, que exigem carinho, empatia e compaixdo. Por isso, nds podemos fazer a diferengca comegando
pela nossa propria casa, comegando pela nossa propria familia, Nno nosso bairro, na nossa comunidade e se
quisermos ter um impacto ainda maior hd muitas formas de o fazer. Eu fi-lo pela via associativa e por via das
organizagdes ndo-governamentais, também pela via da politica, mas existern muitas mais. No6s também
podemos fazer a diferenga no mundo através do nosso emprego, por exemplo criando uma empresa com uma

agdo orientada pelos valores mencionados, ou até como trabalhador & conta de outrém.

O importante é que tudo o que fagamos esteja alinhado com principios bdsicos do humanismo que tantas
vezes faltam. E importante sentir que temos uma responsabilidade coletiva para connosco e para com as
futuras geragdes. Ndo hd uma formula Unica para fazermos a diferenga, mas fagamos o que fizermos na vida
que o fagamos para bem dos outros. Aquilo que tem sido a minha experiéncia € que tudo o que nds damos,
recebemos em dobro. Portanto, nunca ficar & espera de fazer algo de forma transacionada, apenas & espera de
receber alguma coisa em troca, mas acreditando que ndés somos parte de algo maior e que, por isso, devemos

fazer a nossa parte.

“O importante é que tudo o que fagcamos esteja alinhado com principios basicos do humanismo que tantas
vezes faltam. E importante sentir que temos uma responsabilidade coletiva para connosco e para com as

futuras geragdes.”
O que sente que tem aprendido mais com as suas escolhas ultimamente?

Eu diria que é fundamental sermos honestos connosco proprios. Saber ouvir-nos a nés proprios, ouvir © NOSSO
COrpo, d NOSsa mente, 0 NOsso coragdo, estarmos alinhados connosco e estarmos em paz, porque sé estando
bem & que conseguimos servir verdadeiramente os outros. Neste mundo de azdfama, de pressa e rapidez,
muitas vezes esquecemo-nos de cuidar de nds proprios. Eu diria que alguns erros passados que fiz foi ndo ter
ouvido 0 meu corpo como devia e ter priorizado coisas erradas, deixando pessoas que me sdo queridas para
segundo plano. Hoje procuro ser muito mais sensivel a quem mais importa no meu contexto, precisamente pelas
licbes que a vida me proporcionou. Aquilo que é importante & perceber quem sdo as pessoas verdadeiramente
importantes para noés. Os verdadeiros amigos ndo séo muitos, mas sdo verdadeiros. Saber valorizar esse ndcleo
de familia e de amigos € uma receita para o nosso bem-estar. Se tudo isso estiver sélido, entéo conseguimos

dar o nosso melhor em todas as vertentes da nossa vida.

“(..) é fundamental sermos honestos connosco proprios. Saber ouvir-nos a nds préprios, ouvir o NOSso corpo,
a nossa mente, o nosso coragdo, estarmos alinhados connosco e estarmos em paz, porque s6 estando bem é

que conseguimos servir verdadeiramente os outros.”
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O que é que o entusiasma mais atualmente no seu trabalho?

Entusiosma-me o facto de estar a gerir equipas extraordindrias que tém uma enorme capacidade de
adaptagdo perante um mundo em mudanga. Mais, & verdadeiramente motivador estar na crista da onda
particularmente no campo das tecnologias e da inteligéncia artificial. Como disse anteriormente, & para mim
claro que as tecnologias séo um instrumento para a mudanga, mas temos que saber para onde queremos fir.
Ter a oportunidade de estar em vdrias posicdes que me agjudam e que me permitem sonhar o que € que esse
futuro pode ser, e tentar alavancar as tecnologias para ajudar a humanidade € uma oportunidade Unica e
extraordindria. Felizmente, por via da HealthAl, da UNITE e da Academia, tenho oportunidade de fazer a diferenga,
de provocar um impacto positivo no mundo. E uma situagdo de privilégio e por isso tento devolver o mais que

posso ao mundo que tanto me tem dado.

“(..) gerir equipas extraordindrias que tém uma enorme capacidade de adaptagéo perante um mundo em

mudanga. Mais, é verdadeiramente motivador estar na crista da onda particularmente no campo das

tecnologias e da inteligéncia artificial. “




MODESTO CONTRIBUTO PARA
UMA INSPIRAGCAO...

ui convidado para escrever um artigo para o jornal dos alunos da minha casa, a Universidade Catdlica, o
que muito me honra. Como me licenciei na faculdade de direito, ndo sei escrever se ndo sobre direito e por
isso me penitencio.

Para ndo tornar muito fastidioso o conteldo do artigo, escrevo sobre um “ramo” do direito com o qual mais me

identifico e que poderd servir de inspiragdo a alguns alunos, certamente poucos, na escolha do seu percurso
profissional, o direito das empresas.
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O direito das empresas, tendo esta por objecto. Na prdtica, pretendo abordar genericamente o mercado de
controlo das empresas, ou, como & normalmente apelidado pomposamente, o mercado de fusdes e aquisigdes
(M8A).

Este tema tem ligagdes intimas com os subsistemas do direito comercial, direitos mobiliario e financeiro, direito
das sociedades comerciais e prende-se, na falta de regulamentagdo especifica, com os principios gerais de
direito's,

A empresa pode ser adquirida como objecto de negécios (v.g. trespasse ou “transfer of all assets”), ou podemos
adquirir a empresa através da aquisicdo de participagdes sociais de uma sociedade, de forma a obter o seu
controlo. Numa linguagem puramente financeirg, controla-se a empresa se se controla o seu cash flow.

Esta aquisicdo de participagdes sociais também pode ser efectuada por fuséo'®, a qual, por regra, visa uma
maximizagdo do valor da empresa resultante da fusdo, obtendo os chamados ganhos de sinergia0.

“Esta aquisi¢cdo de participagdes sociais também pode ser efectuada por fuséo?, a qual, por regra, visa uma
maximizagdo do valor da empresa resultante da fuséo, obtendo os chamados ganhos de sinergia22.”

A face do nosso ordenamento juridico ndo subsistem davidas de que, independentemente de se tratar de
acgdes ou de estabelecimento, estamos sempre perante bens moveis, na acepgdo conjugada dos artigos 204°
e 205° do Cbédigo Civil. Org, pelo que a sua transmissdo juridica prende-se, assim, como uma actuagdo
mobilidria por parte dos sujeitos da relagdo juridica.

Tratando-se, as mais das vezes, de transacgdes de empresas mercantis (cfr. artigo 463°/85 e 230°, ambos do
Codigo Comercial), a compra e venda ou a fusdo reconduzem-se a um instituto especifico do direito
comercial?3, no qual se inclui o direito financeiro, tendo sempre como pano de fundo o direito civil, como direito

supletivo.

18 Principios juridicos novos surgem na nossa ordem juridica pela dindmica propria do mundo financeiro e empresaria, tais como as
ofertas obrigatoérias, a ndo interferéncia dos membros dos 6rgdios sociais No processo de decisdio dos accionistas, a proibigdo do insider
trading na pendéncia de uma batalha de takeover ou a regra da insindicabilidade das decisdes de gestdo dos negocios sociais.

19 Reunido de duas ou mais sociedade numa Unica sociedade.

20 A definigdo de sinergia € dois mais dois igual a cinco e isso acontece frequente.

2'Reunido de duas ou mais sociedade numa Unica sociedade.

22 A definigdo de sinergia é dois mais dois igual a cinco e isso acontece frequente.

23 Principios como o da prevaléncia da vontade declarada, liberdade de forma, protegdo da confianga e da seguranga juridica em
detrimento da justica material.
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Técnicas financeira altamente sofisticadas, regras de contabilidade e fiscais apropriadas e o referido
ordenamento juridico permitem imprimir ao mercado de controlo de empresas uma dindmica que mais
nenhum mercado de bens evidencia. Compras alavancadas (os chamados leveraged buy-outs)24, compras
pelos gestores das sociedade adquiridas (monogement buy—outs25), fusdes complexas e operagodes de transfer
of all assets?6 ou stripping assets transactions?’ sdo alguns exemplos dessa tela de “impressionismo” juridico.

Questbées como o tratamento dos stakeholders (occionistos minoritdrios, credores, trabalhadores, Estodo), o
interesse social na sociedade comercial e os deveres dos gestores (cfr. artigo 64° do Coédigo das Sociedades
Comerciais), a proibigéo de assisténcia financeira (cfr. artigo 322° do c.s.com)2 sdo questdes complexas que o
direito das fusdes e aquisi¢gdes trata e regula.

Os alunos que pretendam seguir esta carreira de advogados de empresas, ou que pretendam ingressar no
mundo financeiro do mercado de controlo de empresas, devem ter em conta a universalidade de direitos e
obrigagdes que uma empresa representa, 0 ecossistema em que uma empresa opera, 0s VArios sujeitos com
que a empresa interage, seja como sujeito de relagdes juridicas, seja como objecto das mesmas.

“Os alunos que pretendam seguir esta carreira de advogados de empresas, ou que pretendam ingressar no
mundo financeiro do mercado de controlo de empresas, devem ter em conta a universalidade de direitos e
obrigagdes que uma empresa representa, o ecossistema em que uma empresa opera, os varios sujeitos com

que a empresa interage, seja como sujeito de relagdes juridicas, seja como objecto das mesmas.”

Esta € a minha modesta contribuigdo para uma escolha consciente e discernida sobre o futuro profissional dos

futuros juristas formados na faculdade de direito da Universidade Catdlica Portuguesa. Espero que ajude..

Diogo Horta Osério
Advogado

24 Aquisicdo de sociedades comerciais, mediante uma peguena porgdo de capital proprio e divida relevante, com a finalidade de que o
da compra seja reembolsado pelo patrimoénio e cash flow da sociedade adquirida.

25 Compra da empresa pelos seus gestores, que envolve questoes juridicas complexas relacionados com os deveres fiducidrios dos
gestores.

26 Trespasses ou compra e venda de estabelecimentos comerciais.

27 Operagdes de aquisigdo de activos relevantes em empresas insolventes ou na iminéncia da insolvéncia, na medida em que a soma
das partes vale mais do que o todo.

28 «Uma sociedade ndo pode conceder empréstimos ou por qualquer forma fornecer fundos ou prestar garantias para que um terceiro
subscreva ou por outro meio adquira acgoes representativas do seu capital»
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BACTERIAS - VILAS OU
ALIADAS?

liadas essenciais para o funcionamento sauddvel do organismo, quando vilds podem ser mortiferas.
Precisamos muito delas, sobretudo nos momentos em que parecemos mais frageis, como no

nascimento e nos primeiros anos de vida. Quem & este exercito paradoxal?

A introdugdo dos antibidticos na pratica clinica representou uma das maiores revolugdes da medicing, ao longo
do século XX. Doengas como tuberculose e pneumonia deixaram de ser as principais causas de morte.

A descoberta da penicilina por Alexander Fleming em 1928, a sua produgdo em larga escala na década de 1940
e o aparecimento de outras classes de antibidticos a partir desse periodo, reduziram drasticamente a
mortalidade, transformou o curso de diversas patologias e possibilitou tratamentos como transplantes,
quimioterapia e cirurgias mais invasivas. A expectativa de vida pds-antibidticos aumentou cerca de 50% em

comparagdo com a era pré-antibidtica, ultrapassando os 70 anos em muitos paises desenvolvidos.
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“A expectativa de vida poés-antibiéticos aumentou
cerca de 50% em comparagdo com a era pré-
antibiética, ultrapassando os 70 anos em muitos

paises desenvolvidos.”

No entanto, sabemos hoje que as bactérias néo séo
apenas inimigas, mas também importantes aliadas.
Como células procariontes, as bactérias constituem
a maioria das células do corpo humano, superando
em nUmero as células humanas. Ao longo de
milhares de anos de simbiose, assumiram fungoes
estruturais e desempenham papéis essenciais no

organismo.

A teoria endossimbidtica sugere até, que as
bactérias foram fundamentais para a evolugdo das
células eucaridticas e da vida complexa. Segundo
esta, as mitocondrias eram originalmente bactérias
englobadas por uma célula ancestral ha cerca de 15
bilhdo de anos, estabelecendo uma relagdo
simbidtica e tornando-se organelos essencidis na

produgdo de energia.

A microbiota, conjunto de bactérias benéficas, tem
grande preponderdncia no intestino, mas também
estd presente em outras dreas do corpo, como
mucosas dos 6rgdos genitais, vias respiratorias,
boca, olhos e ouvidos. Estabelecendo importantes
conexées, como os eixos intestino-cérebro (gut-brain

axis) e intestino-pulméo (gut-lung axis), a microbiota

O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catolica Portuguesa.

Diurna.

participa da digestéo, do sistema imunitario, da
produgdo de neurotransmissores e da regulagdo do
metabolismo. O seu desequilibrio tem sido associado
a doengas como diabetes, autismo, depressdo, asma

e alergias. entre muitas outras.

“A microbiota, conjunto de bactérias benéficas, tem
grande preponderdncia no intestino, mas também
estd presente em outras dreas do corpo, como
mucosas dos Orgdos genitais, vias respiratoérias,

boca, olhos e ouvidos.”

A medida que como sociedade aprimorémos a
nossa capacidade de higienizagdo e desinfecgdo,
elimindmos ndo apenas bactérias patogénicas, mas
também aquelas essenciais ao organismo. A
redugdo da exposigdo bacteriana tem sido
apontada como um dos fatores para o aumento de
distdrbios imunolbégicos, incluindo respostas
exacerbadas (alergias) e disfuncionais (doengas
autoimunes). Inimeros estudos tém revelado que a
microbiota intestinal estd intimamente relacionada
com o desenvolvimento de doengas alérgicas tais

como asma, ou dermatite atopica.

“A reducdo da exposicdo bacteriana tem sido
apontada como um dos fatores para o aumento de
distdrbios imunolégicos, incluindo respostas
exacerbadas (alergias) e disfuncionais (doengas

autoimunes).”
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A disbiose — desequilibrio da microbiota — pode ocorrer devido ao uso frequente de antibidticos ou & adogdo da
chamada dieta ocidental, em oposigdo & mediterrnea. Esse desequilibrio compromete a imunidade,
aumentando a permeabilidade intestinal e favorecendo reagdes alérgicas. A disbiose também se tem revelado
responsdvel por comprometer as células T-reguladoras, que nos permitem distinguir o que € “externo” do que &

“interno”, contribuindo para o desenvolvimento de doengas autoimunes.

“A disbiose — desequilibrio da microbiota — pode ocorrer devido ao uso frequente de antibiéticos ou & adogéo

da chamada dieta ocidental, em oposi¢céo d mediterrGnea.”

As perspetivas terapéuticas e preventivas séo muitas: alternar/complementar o uso de antibiéticos, quando
necessdrios, com a toma de bactérias benéficas (probiéticos); apostar numa alimentagdo rica em prebidticos e
fibras (porque néo basta estabelecer as bactérias e evitar elimind-las desnecessariamente, é preciso também
alimenté-las); e até recorrer a transplantes fecais para reposigdo total da microbiota, com resultados
interessantes em casos extremos como infecdo por Clostridium difficile ou doenca inflamatdéria intestinal.

No entanto, a microbiota é relativamente estdvel na idade adulta, pelo que é até & infGncia que surgem as
grandes oportunidades de criar uma microbiota variada e equilibrada. A hipétese da higiene sugere que a baixa
exposicdo a microrganismos no inicio da vida compromete o estabelecimento de uma microbiota diversa e
pode prejudicar a maturagdo imunoldgica. Estudos demonstram que fatores como parto vaginal,
amamentagdo e exposicéo ambiental (contato com animais, solo e outras criangas) sdo decisivos para a

microbiota que levaremos para a idade adulta.

Ainda hd muito a compreender sobretudo sobre quais as bactérias vilds e quais as aliadas, e quais as
circunstancias em que bactérias se podem se tornar prejudiciais ou benéficas.

O que parece cada vez mais claro € o enorme potencial de garantir um microbioma sauddvel desde a
gestacgdo, através da microbiota materna, e nos primeiros anos de vida, ndo sé na prevengdo de doengas
alérgicas e autoimunes, mas na promogdo de sadde. Afinal, uma vez formado o “exército” de bactérias
benéficas, & mais dificil alterd-lo. O desafio atual & como promover esta mudanga, mantendo as doengas
infecciosas longe das principais causas de morte.

“O que parece cada vez mais claro & o enorme potencial de garantir um microbioma sauddavel desde a
gestagdo, através da microbiota materna, e nos primeiros anos de vida, néo sé na prevengdo de doencgas

alérgicas e autoimunes, mas na promogdo de saude. “

Teresa Nazareth
Coordenadora de Digestdo e Defesa |l
na Faculdade de Medicina da Universidade Catolica Portuguesa
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Organizag@o Mundial de Saude (OMS) prevé que, até 2050, os individuos com 60 ou mais anos
representem 21,3% da populagdo mundial. Envelhecer com sadde é o desejo de todos, mas, muitas
vezes, a salde oral é negligenciada, apesar do seu impacto direto na qualidade de vida. Para a
populagdo geridtrica, a atengdo a salde dos dentes e da boca vai muito além da estética: trata-se de garantir
uma nutrigdo adequada, evitar doengas sistémicas e preservar o bem-estar emocional. Assim, segundo a OMS,
a saude oral inclui a condigcdo da boca, dos dentes e das estruturas buco-faciais, que facilitam fungées

essenciais como comer, respirar e falar.

“Envelhecer com salde é o desejo de todos, mas, muitas vezes, a saude oral &€ negligenciada, apesar do seu

impacto direto na qualidade de vida.”

O papel do médico dentista vai muito além do tratamento curativo: no atendimento ao paciente geridtrico é
fundamental desenvolver uma abordagem empdtica, compreensiva e adaptada ds necessidades individuais de
cada idoso, sendo a comunicagdo um pilar essencial para o sucesso do tratamento. Desta forma, a utilizagéo
de linguagem clara, acessivel e respeitosa contribui para um ambiente de confianga e seguranga, permitindo
que o paciente compreenda as orientagdes e se sinta d vontade para expressar as suas dlvidas e receios. Para
além disso, & importante considerar possiveis limitagdes fisicas ou cognitivas, adaptando a consulta para que

seja confortavel e eficaz.

O papel do cuidador &, muitas vezes, fundamental para a preservagdo da salde oral dos idosos, pois muitos
dependem de terceiros para a realizagdo das suas atividades didrias, incluindo a higiene oral. Os cuidadores
devem ser orientados e capacitados para auxiliar na escovagem dos dentes, lingua e na limpeza de proteses

dentdrias, assegurando uma rotina adequada e consistente.

Para o sucesso da higiene oral & essencial que seja realizada com cuidado e delicadeza, promovendo a
colaboragdo do idoso, sem imposicdes. A escovagem deve ser realizada duas vezes por dig, sendo que, quando
o idoso ndo & autbnomo, deve o cuidador escovar os dentes com escovas de cerda macia € movimentos
circulares. Em pacientes ndo colaborantes pode ser usada a técnica de escovagem a seco, que consiste na
utilizagdo da escova apenas usando a agdo mecdnica para fazer a remogdo da placa bacteriana e depois
passar com recurso, por exemplo, a um cotonete, uma pasta ou gel fluoretado. A higienizagdo das mucosas é
fundamental e, para tal, a utilizagdo de uma compressa € o ideal. A lingua também ser higienizada com um
raspador de lingua, pois como os idosos tém um fluxo salivar diminuido, existe uma maior acumulagdo de placa,

resultando em mau hdlito.
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Outro desafio sdo as proteses dentdrias, pois muitos idosos dependem delas, sendo também importante que a
sua higienizagdo seja realizada. A remogdo da protese é obrigatéria para higienizar os dentes, as mucosas e até
a propria prétese. Durante a execugdo da higiene oral € fundamental que seja feita uma inspegdo a cavidade
oral, de modo a verificar se existem sinais de problemas de salde oral, como dentes partidos, feridas,

sangramento das gengivas, inchago, mau hdlito ou alteragdes na cor das mucosas e lingua.

Aléem disso, € importante que estejom atentos a dificuldades na mastigagdo e a sinais de desconforto ou dor,
COMO a recusa em comer ou alteragdes Nno humor, que podem indicar problemas orais. A sua participagdo ativa
na manutengdo da sadde oral contribui, significativamente, para a qualidade de vida e o bem-estar do idoso,
promovendo um envelhecimento sauddvel e digno. Assim, 0 médico dentista deverd ser capaz de sensibilizar e

orientar o cuidador no que diz respeito ¢ vigiléincia da cavidade oral do idoso.

A salde oral na geriatria &, portanto, um tema que exige uma abordagem multidisciplinar e uma sensibilizagdo
crescente por parte da sociedade. E necessdrio reforgar a importdncia de consultas regulares no médico
dentista, mesmo na auséncia de dor, pois a prevengdo continua a ser o melhor tratamento. Para garantir
qualidade de vida na terceira idade, é essencial que todos os profissionais de salde, cuidadores e familiares
unam esforgos na promogdo de uma salde oral adequada, valorizando o respeito e a dignidade de cada idoso,
pois envelhecer com um sorriso sauddvel ndo € um luxo: € um direito que tem impacto diretamente na

qualidade de vida.

2

“A salde oral na geriatria &, portanto, um tema que exige uma abordagem multidisciplinar e uma

sensibilizagéo crescente por parte da sociedade.”

Cuidar da saude oral na terceira idade é cuidar da satde como um todo.

Sara Nunes Lopes
Médica Dentista
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MAKE EUROPE GREAT AGAIN?

invasdo russa da Ucrdnia em 2022 desencadeou uma mudanga radical na politica de defesa

europeia. Apds décadas de sub-investimento, comparativamente com as metas da NATO, os Estados-
membros da UE aumentaram em 30% os seus gastos com defesa entre 2021 e 2023, segundo a Agéncia

Europeia de Defesa. Em 2024, os gastos com defesa da UE totalizaram 1,9% do PIB comunitdrio. Prevé-se que, em
2025, a meta de 2% do PIB em gastos com defesa seja, coletivamente, alcangada pelos Estados-memibros pela

primeira vez.
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O grande impulsionador desta mudanga de paradigma tem um nome (e ndo é Putin). Se é verdade que o
reforgo da industria de defesa europeia ja tinha sido identificado como uma necessidade estratégica para a
competitividade, e seguranga, da Europa, a tomada de agdo — nomeadamente pela apresentagdo do Plano
ReArmar a Europa — foi acelerada no rescaldo do encontro entre Donald J. Trump, JD Vance e Volodymyr

Zelensky, na Casa Branca, no final do més passado.

Sendo claro que o reforgo do investimento em defesa pela UE & irreversivel, a questdo fundamental que importa
colocar &€ a seguinte: quem beneficia realmente deste investimento massivo? Tudo ird depender de duas

varidveis cruciais: a origem do financiamento, por um lado, e a origem do armamento, por outro.

Se a Europa aproveitar esta oportunidade para desenvolver a sua propria capacidade industrial, com um foco
na inovagdo, poderd obter ganhos significativos em termos econdmicos, tecnoldgicos e estratégicos. Se, pelo
contrario, optar pelo caminho mais facil de importar armamento, os ganhos serdo maioritariamente do seu

principal fornecedor: os Estados Unidos da América.

O relatério Draghi para a competitividade da Europg, de setembro de 2024, identifica as duas principais
debilidades da indUstria de defesa europeia: o reduzido investimento e a falta de foco no desenvolvimento
tecnoldgico, por um lado, e sua fragmentagdo, por outro lado. Se me for permitido sugerir uma terceira, que
afeta ndo s6 a industria de defesa, mas o avango tecnoldgico e a competitividade da Europa em todas as suas

frentes, esta seria a regulagdo excessiva.

“(...) principais debilidades da indistria de defesa europeia: o reduzido investimento e a falta de

foco no desenvolvimento tecnolégico, por um lado, e sua fragmentagéo, por outro lado.”
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No dmbito do Plano ReArmar a Europa, a Comissdo Europeia propde-se a mobilizar até 800 mil milhdes de euros
para reforcar a indUstria de defesa europeia. O plano inclui ainda medidas de flexibilizagcdo orgamental para que
0s Estados-membros possam aumentar os seus gastos com defesa sem o risco de ativagdo do Procedimento
dos Défices Excessivos, no dmbito do Pacto de Estabilidade e Crescimento, e a concessdo de empréstimos no

valor de 150 mil milhdes de euros para o investimento em defesa dos Estados-membros.

A Europa néo parte do zero. A sua indUstria de defesa emprega diretamente mais de 500 mil pessoas (581 mil
em 2023) e gera um volume de negécios anual superior a 150 mil milhées de euros, segundo dados da ASD

(Aerospace, Security and Defence Industries Association of Europe) divulgados pelo Conselho Europeu.

Um investimento robusto na industria de defesa que beneficie dos avangos tecnolégicos, como a inteligéncia
artificial, a robdtica avangada e a ciberseguranca, poderd relangar a Europa enquanto poténcia no panorama

global desde que supere as suas divisdes internas, aposte no investimento tecnoldgico e na desregulagdo.

“Um investimento robusto na indUstria de defesa que beneficie dos avangos tecnolégicos, como
a inteligéncia artificial, a robética avangada e a ciberseguranga, poderé relangar a Europa

enquanto poténcia no panorama global (..)”

A Europa estd, portanto, perante uma escolha estratégica fundamental: continuar a ser um bom cliente da
industria de defesa norte-americana ou tornar-se um ator autdnomo com capacidade industrial inovadora
propria. A conclusdo é clara. A Europa tem uma oportunidade histérica para redefinir o seu papel geopolitico e
tecnologico. Se a aproveitar, o ganho serd de todos os europeus em termos de seguranga, emprego e
competitividade industrial e tecnolégica. Se ndo o fizer, o ganho serd principalmente de quem a abandonou: os

EUA.

Filipa Mota
Professora Auxiliar Convidada
Catolica Porto Business School

Diurna.
O Jornal Nacional dos Estudantes da Universidade Catolica Portuguesa. 62
Porto | Lisboa | Braga | Viseu



NEGOCIAGAO E MEDIAGAO:
COMPETENCIAS ESSENCIAIS
PARA O ADVOGADO MODERNO

os dias de hoje, o mundo juridico estd cada vez mais marcado por desafios complexos que exigem dos
profissionais muito mais do que apenas um profundo conhecimento das leis. A habilidade de negociar
e mediar conflitos tornou-se essencial para advogados que desejam destacar-se e atuar de maneira
eficaz nos seus percursos profissionais. Contudo, observa-se que muitos cursos de Direito ainda ndo ddo a
devida importancia a essas competéncias, deixando muitos futuros advogados despreparados para enfrentar

situagées que vao além dos tribunais.
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A importdncia da negociagdo e mediagdo pode ser exemplificada por situagdes em que a falta dessas
habilidades resulta em interagdes desastrosas. Um exemplo notdrio & a recente reunido entre o presidente dos
Estados Unidos, Donald Trump, e o presidente da Ucrdnia, Volodymyr Zelensky, que ocorreu na Casa Branca na
semana passada. Durante o encontro, que era transmitido ao vivo, houve uma escalada de tensbes, com trocas
de acusagoes e interrupgdes mutuas, culminando em um término abrupto da reunido sem a assinatura de um
acordo previaomente planejado sobre recursos minerais. Este episdédio destacou a auséncia de um didlogo
estruturado e produtivo, evidenciando a falta de habilidades de negociagdo e mediagdo eficazes por parte dos

lideres envolvidos.

Por outro lado, um exemplo positivo de aplicagdo de competéncias de negociagdo e mediagdo pode ser
observado nas recentes iniciativas lideradas pelo Reino Unido e pela Franga em colaboragdo com o presidente
Zelensky. Apds a tensa reunido em Washington, lideres europeus se reuniram em Londres e propuseram uma
trégua de um més entre a Ucrdnia e a RUssig, abrangendo ataques aéreos, maritimos e a infraestruturas
energéticas. Essa abordagem estratégica e colaborativa demonstra como a mediagdo eficaz pode abrir

caminho para solugdes pacificas e construtivas em conflitos complexos.

Aos estudantes de Direito, € imprescindivel compreender que a resolugdo de conflitos néo ocorre apenas no
tribunal, mas também em mesas de negociagdo, audiéncias de conciliagdo e nas interagdes didrias entre
advogados, clientes e partes adversas. A forma como um profissional do Direito conduz uma discussdo pode

definir o sucesso ou o fracasso de um caso, seja no setor publico ou privado.

“Aos estudantes de Direito, € imprescindivel compreender que a resolugdo de conflitos ndo ocorre apenas no
tribunal, mas também em mesas de negociagdo, audiéncias de conciliagéio e nas interagdes didrias entre

advogados, clientes e partes adversas.”
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A solugdo para essa lacuna na formagdo académica é clara: as faculdades de Direito precisam incorporar
disciplinas de negociagdo e mediagdo em seus curriculos obrigatérios. A pratica dessas habilidades através de
simulagoes, estudos de caso e participagdo em programas de resolugdo alternativa de disputas serd um fator
diferenciador para os futuros advogados. O mercado juridico moderno exige profissionais que saibam muito
mais do que argumentar em juizo; exige advogados que saibam evitar conflitos desnecessdrios, criar pontes

entre interesses divergentes e encontrar solugdes inovadoras para problemas complexos.

“O mercado juridico moderno exige profissionais que saibam muito mais do que argumentar em juizo; exige
advogados que saibam evitar conflitos desnecessdarios, criar pontes entre interesses divergentes e encontrar

solugdes inovadoras para problemas complexos.”

Os advogados que dominam a negociagdo e a mediagdo serdo profissionais altamente valorizados no
mercado de trabalho. Empresas, escritérios de advogados e instituicdes governamentais estdo cada vez mais
em busca de especialistas capazes de resolver disputas sem recorrer ao litigio, o que reduz custos e tempo para
todas as partes envolvidas. Aléem disso, & medida que as relagdes comerciais e politicas se tornam mais
interconectadas globalmente, os advogados que possuem essas habilidades estaréo melhor preparados para
atuar em ambientes multiculturais e dindmicos, aumentando significativamente suas oportunidades

profissionais.

E fundamental reconhecer que a eficacia na negociacdo e mediagdo estd intrinsecamente ligada a habilidades
de comunicagdo bem desenvolvidas. Uma comunicagdo clara e eficaz € a espinha dorsal de uma negociagdo
bem-sucedida, permitindo que as partes expressem seus interesses de maneira aberta e ougam atentamente

para compreender as preocupagdes e necessidades umas das outras.

“Uma comunicagdo clara e eficaz € a espinha dorsal de uma negociagéo bem-sucedida, permitindo que as
partes expressem seus interesses de maneira aberta e ougam atentamente para compreender as

preocupacgdes e necessidades umas das outras.”
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Para alcangar um bom resultado na mediagdo de conflitos, é essencial saber negociar, colocar-se no lugar do

outro, escutar ativamente e utilizar a comunicacgdo verbal e ndo verbal de maneira eficaz.

Portanto, € imperativo que os estudantes de Direito se dediquem ao aprimoramento continuo de suas
habilidades de comunicagdo, reconhecendo que ser um bom comunicador € um passo essencial para se tornar
um advogado eficaz. A capacidade de articular argumentos de forma clara, ouvir ativamente e compreender as
necessidades alheias ndo sé facilita a resolugdo de conflitos, mas também contribui para a construgdo de
relagées profissionais solidas, duradouras e bem-sucedidas.

“Portanto, é imperativo que os estudantes de Direito se dediquem ao aprimoramento continuo de suas
habilidades de comunicagdo, reconhecendo que ser um bom comunicador € um passo essencial para se

tornar um advogado eficaz.”

Assim, os estudantes de Direito que se dedicarem a desenvolver habilidades de comunicagdo, negociagdo e
mediagdo estardo mais preparados para os desdafios do mundo profissional. Num mundo cada vez mais

dindmico e interconectado, saber comunicar-se, negociar e mediar é téo importante quanto conhecer a lei.

Thomas Gaultier
Professor de Negociagdo e Mediagdo de Conflitos
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NOC(GEST)AO PRECISA-SE!

D ortugal, o pais do fado, da saudade e.. da falta de dentes. NGo & exagero. Segundo o Barbmetro da

Saude Oral de 2024, 65,7% dos portugueses tém falta de dentes e quase uma em cada quatro pessoas so

vai ao médico dentista em situagdo de urgéncia. Sim, s6 quando a dor j& & insuportavel &€ que se
lembram que também tém de cuidar dos seus dentes. E por qué? Falta de dinheiro. 30% das pessoas que nunca

v&o ou v&o menos de uma vez por ano ao médico dentista justificam-se com a impossibilidade financeira.

“Portugal, o pais do fado, da saudade e... da falta de dentes. NGo & exagero. Segundo o Barémetro da Saude

Oral de 2024, 65,7% dos portugueses tém falta de dentes.”
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Oraq, seria natural que o Estado se assumisse como o grande protagonista na resolugdo deste problema. Mas a
medicina dentdria publica em Portugal & um teatro do absurdo: afinal, 66% da populagdo nem sabe que o SNS
disponibiliza estes servigos. E talvez seja melhor nem saber, porque até os consultorios que existem estdo
fechados. Atualmente, 40 consultorios montados com fundos do PRR estdo inoperacionais por falta de

contratagdo de profissionais, o que equivale a mais de 200 consultas perdidas por més em cada um deles.

“Atualmente, 40 consultérios montados com fundos do PRR estéio inoperacionais por falta de contratagéo de

profissionais, o que equivale a mais de 200 consultas perdidas por més em cada um deles. “

Enquanto isso, o cheque dentista, uma tentativa de cooperagdo entre publico e privado, vai tentando tapar
buracos. Em 2023, foram emitidos 635 mil cheques, mas apenas 68% foram utilizados. Uma solugdo que ndo &

bem solugdo, mas antes um penso rapido num corte profundo.

A verdadeira resposta? O servigo pUblico e com ele uma carreira estruturada para os médicos dentistas. Mas
até aqui a confusdo é generalizada: hd médicos dentistas como prestadores de servigos (vulgo recibos verdes),
outros enquadrados como técnicos superiores, outros enquanto técnicos superiores de sadde e, na Madeirg,
onde j& existe uma carreira especifica, a histéria é diferente. Ou seja, a medicina dentdria em Portugal € uma

manta de retalhos, onde cada regido avanga ao seu ritmo e vontade.

“A verdadeira resposta? O servigo publico e com ele uma carreira estruturada para os médicos dentistas.”

A petigdo que levou o tema a debate parlamentar reuniu mais de 8000 assinaturas e, como ndo podia deixar de
ser, esbarrou no costume: jogos de poder. Cinco projetos de resolugdo foram aprovados, um projeto de lei foi
chumbado, e agora o governo tem 120 dias para agir. Mas entre debates, aprovagées e chumbos, os

portugueses continuam sem saber quando vdo ter acesso efetivo a um sistema de saude oral digno.
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Entretanto, os jovens médicos dentistas vao fazendo as malas. Como se os problemas na procura ndo fossem
suficientes, Portugal tem um excesso de oferta. Feitas as contas seria necessdrio encerrar as escolas médico-
dentdrias por mais de 3 décadas para que os racios recomendados fossem restabelecidos. O resultado? 39,7%
dos jovens dentistas emigram no primeiro ou segundo ano de carreirg, levando consigo competéncia e

conhecimento.

“O resultado? 39,7% dos jovens dentistas emigram no primeiro ou segundo ano de carreira, levando consigo

competéncia e conhecimento. “

E guem fica? Ficam os arrependidos claro estd. Por isso mesmo é que mais de metade (54,7%) dos jovens
médicos dentistas ndo voltaria a escolher a medicina dentaria como Unica atividade. Mas a culpa néo é deles. £
de um sistema que, ao longo dos anos, se tem revelado incapaz de garantir que a sadde oral ndo seja um

privilégio, mas sim um direito universal. £ caso para dizer: nog(gest)do precisa-se!

Catarina Duarte
Médica Dentista com formagdo em Gestdo e Economia da Salde
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Ordem Executiva 14173 que visa impedir a discriminagdo ilegal e repor a oportunidade

baseada no mérito foi assinada por Donald J. Trump, o 47.° Presidente dos Estados Unidos da

Ameérica, a 21 de janeiro de 2025.

Este decreto determina que os departamentos federais ndo devem celebrar contratos com
organizagées privadas que adotem politicas de diversidade, equidade, inclusé@o e acessibilidade (DEIA29). Ainda
que esta diretiva ndo interfira nas praticas de contratagdo governamental a nivel estadual ou em jurisdigdes
locais. Além disso, a ordem proibe expressamente a implementagdo de mecanismo de discriminagdo positiva

("affirmative action” em inglés) por parte dos contratantes do governo.

29Sigla inglesa para “Diversity, Equity, Inclusion, and Accesibility”.
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O Gabinete de Programas de Conformidade de Contratos Federais, pertencente ao Departamento do
Trabalho, recebeu instrugdes para interromper imediatamente (i) a promogéo de politicas de diversidade; (ii) a
imposicdo de medidas de agdo afirmativa a contratantes e subcontratantes federais; e, (iii) qualquer incentivo
ou autorizagdo para que contratantes e subcontratantes federais modifiquem a composigdo da sua forga de

trabalho com base em critérios como raga, cor, género, orientagdo sexual, religido ou origem nacional.

De acordo com o que estd estabelecido na Ordem Executiva 13279, de 12 de dezembro de 2002 -
Igualdade na Aplicagdo das Leis para Organizagdes Comunitdrias e Baseadas na Fé —, os contratantes e
subcontratantes federais devem garantir que os seus processos de recrutamento, aquisicdo e contratagdo
sejom conduzidos sem qualquer consideragdo de raga, cor, género, orientagdo sexual, religido ou origem

nacional, evitando assim violagdes as leis de direitos civis do pais.

Face o exposto hd aqui uma clara tensdo entre a igualdade cega e absoluta e a igualdade relativa que
procura tratar o que é diferente de forma adaptada. Ora, os EUA sGo um Estado soberano democrdtico e
constitucional e como tal, tem os seus principios basilares fundados na Lei. E, sendo a Lei uma ferramenta da
Justica, enquanto virtude cardeal, e sendo a Justiga “cega’, porque deve fazer aplicar a Lei com justezq, isto &,
atendendo ds suas caracteristicas de generalidade e abstragdo que, por sua vez, geram previsibilidade, a
discriminagdo positiva (tal como a discriminagéo negativa), mesmo que possa fazer algum sentido, por razées

sociais, é inconstitucional. Mas, serd assim tdo simples?
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Diz a 14.% Emenda & Constituicdio dos EUA que “nenhum Estado deverd (..) negar a qualquer pessoa sob
a sua jurisdicdo a igual protegdo das leis.” Todavia, a 14.9 Emenda foi promulgada pouco depois da Guerra Civil
com o objetivo de combater a discriminagdo negativa e garantir o devido processo legal. Mas, a Cldusula de
Igualdade de Protegdo & 14. Emendas3? exige que o Governo apresente uma justificagdo valida para qualquer lei
ou agdo oficial que trate de forma diferente pessoas ou grupos que se encontrem em situagées semelhantes.
Para certas classificagdes imutdveis e direitos fundamentais — como raga, religido, origem nacional e direito de
voto — o governo deve apresentar uma justificagdo imperiosa, e a lei ou agdo adotada deve ser estritamente

ajustada a esse objetivo.

Portanto, esta cldusula abre a porta a uma interpretagdo mais ampla da Constituigdio no sentido de
permitir, de forma justificada, a discriminagdo positiva. Do meu ponto de vistg, juridicamente e politicamente
(especialmente para quem se posiciona & Direita) o mais seguro é efetivamente acabar com a discriminagéo
positiva. Mais, mesmo filosoficamente hd respaldo para isso, uma vez que, tal como teorizado por Friedrich Hayek
em The Confusion of Language in Political Thought, a sociedade funciona melhor quando néo é assoberbada
com orientagées “top-down” de forma centralizada (“ordem construida3?”) ou dito de outra maneira, quando na
sociedade as mudangas sdo orgdnicas e seguem uma légica “bottom-up” (“ordem espontdneass), essas

mesmas mudangas sdo muito mais facilmente e amplamente aceites.

30Tradugao livre do inglés de Equal Protection Clause of the Fourteenth Amendment.
STradugdo livre do inglés de Equal Protection Clause of the Fourteenth Amendment.
32"Made Order” ou “Taxis” em ingés.

33"Grown Order” ou “Cosmos” em inglés.
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Além disso, quando as liberdades negativas dos cidaddos, que se traduzem na auséncia de
interferéncia externa na sua esfera pessoal de agdo e decisdo, tal como formulado por Isaiah Berlin em Two
Concepts of Liberty, sdo de certa forma hipotecadas em prol de um bem-comum e de um bem-maior, ou seja,
quando as liberdade positivas se sobrepdéem dquelas isso provoca uma reagdo da sociedade enguanto

organismo vivo e dindmico.

Assim sendo, o wokismo planificado e ancorado no poder politico, mesmo que bem intencionado, é de
legalidade duvidosa e acima de tudo é toxico e prejudicial & sociedade em geral porque, por um lado, os
beneficiados pela discriminagdo positiva séio muitas vezes vistos como ndo merecedores e aqueles que sdo
negativamente discriminados por causa da discriminagdo positiva sentem-se obviamente injusticados. E isto

cria um ambiente social tenso e desagraddavel.

Aluno de Doutoramento em
Ciéncia Politica e Relacoes Internacionais

34"Made Order” ou "Taxis” em ingés.

35"Grown Order” ou “Cosmos” em inglés. Diurna
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palavra, nas suas origens, era um gesto sénico que envolvia e ampliava a expressividade do
animal que desde cedo se imaginou humano. A linguagem surge desta expressividade sonora
inscrita ndo s6 no organismo, como no mundo - um fendmeno de ressondncia, a possibilidade

singular de que o invisivel, a interioridade das coisas, se torne inteligivel.

“A palavra, nas suas origens, era um gesto soénico que envolvia e ampliava a expressividade do

animal”

O inicio de vida de todo o ser humano antecede a linguagem. Nesta fase, a experiéncia subjetiva e
organizadora é o equivalente pré-verbal do “si-mesmo” exprimivel, objetivivel e reflexivo, que surge através da
aquisigcdo da linguagem. Daniel Stern diz-nos que nos primeiros dois meses de vida: “..o bebé pode tanto sentir o
processo de emergéncia de uma organizagdo como o seu resultado, e &€ essa experiéncia da emergéncia de
uma organizagdo que chamo o sentido emergente de si”. Neste contexto, a mutualidade entre bebé e
cuidador(a) conseguida através de uma sintonizagdo afetivo-relacional, é o plano a partir de onde se
comecam a desenvolver as primeiras experiéncias estéticas - a internalizagdo destes ritmos e qualidades de
experiéncia primdrios & a fundagdo das primeiras formas e valores estéticos. A sensibilidade estética, provém
assim de aspetos formais da relagdo primdria que antecedem a linguagem e provavelmente a capacidade do
bebé em elaborar a experiéncia de forma consciente. A experiéncia estética comporta dimensdes relacionais
arcaicas e pré-verbais que vdo sendo aprimoradas ao longo da vida, formas processuais de conhecimento que
organizam a percegdo e reconfiguram a experiéncia emocional. Vamos entdo explorar a sensibilidade estética
enquanto dimensdo relacional, pedra de toque na musicoterapia onde se constitui como experiéncia

epistemologica geradora de sentido e significagdo.

“(..) a mutualidade entre bebé e cuidador(a) conseguida através de uma sintonizagéo afetivo-
relacional, & o plano a partir de onde se comegcam a desenvolver as primeiras experiéncias estéticas - a

internalizagéo destes ritmos (...)”
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“Estética” vem do Grego Aisthesis, expressdo arcaica intimamente relacionada com a experiéncia corpoéreq,
remetendo para a ideia de “ser percetivo através do sentir”. Aisthesis invoca um significado antigo - inspirar,
sentir, percecionar. Fica a ideia de um movimento de recetividade profunda perante o espirito daquilo que é
percecionado. Merleau-Ponty relembra-nos que “a estética & uma forma de conhecimento incorporado, € o
processo através do qual nos abrimos ao mundo facilitando uma recetividade ampliada mais capaz de

contactar a expressividade do horizonte fenomenologico”.
“(..) remetendo para a ideia de “ser percetivo através do sentir” “

Enquanto processo percetivo, Aisthesis refere-se ndo apenas & percegdo sensivel realizada pelos sentidos, mas
a uma sensibilidade percetiva mais vasta. Segundo José Gil, “o corpo inteiro perceciona, hipersensivel ds
variagées de forgas, as texturas, as intensidades, as vibragées e aos ritmos que operam ao seu redor”. A
experiéncia estética como um processo de ressondncia relembra-nos que a vivéncia corpbérea nunca & literal, &
sempre uma experiéncia subjetiva - a esfera afetiva do organismo sensivel estende-se para além dos limites
visiveis do corpo anatémico. A sensibilidade estética como capacidade de apreender de forma sensivel a
dimensdo tangivel do mundo, mesmo que ela surja na forma de imagens psiquicas, atmosferas emocionais ou
tonalidades afetivas mais difusas - a vivéncia corpdrea dessas formas mais subtis concede-lhes uma

tangibilidade efetiva.

Estas ressondncias afetivas, que se situam muitas vezes aquém do limiar de significagdo discursiva, dependem
de um contato pré-reflexivo com a vida do corpo, e de um convivio intimo com a presenga do mundo. Podemos
entdo entender esta dimensdo como o pano de fundo que possibilita a sintonia afetiva, o contato empdtico e o
desdobramento e articulagdo da experiéncia em linguagem — a experiéncia estética como um primeiro
discernimento, ndo verbal, da pertenca e composigdo do campo fenomenoldgico. O simbolo surge
posteriormente, através da capacidade generativa do espago psiquico. Ele emerge de estratos de sentido
previamente vividos relacionalmente na experiéncia estético-relacional (Aisthesis) — José Gil refere que “o
discurso encontra na irracionalidade do corpo, do inconsciente e do desconhecido, a riqueza e a intensidade de

sentido que torna inteligivel um acontecimento, um comportamento, uma ideia” .

“Podemos entdo entender esta dimenséo como o pano de fundo que possibilita a sintonia afetiva, o contato

empadtico e o desdobramento e articulagdo da experiéncia em linguagem (...)”
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Em musicoterapia, a capacidade de acedermos ao mundo interno do outro radica nas dimensdes implicitas da
experiéncia, na possibilidade de reverberarmos afetivamente as nuances dos movimentos sonoro-relacionais, e
na possibilidade criativa de os desdobrar em sons, timbres, ritmos, gestos, olhares, modulagdes afetivas,
imagens e narrativas. Este “logos vivo, estético-relacional”, & uma espécie de “conhecimento relacional implicito”
- um tipo de conhecimento processual que ndo é substituido quando a palavra surge nem é necessariamente
transformado em linguagem. Algumas dreas deste saber estético-relacional vém a ser articuladas
simbolicamente em musicoterapia: seja pelo uso da palavra, de imagens, ou de expressdo corporal. As dreas
que vém a ser articuladas de forma discursiva sGo sempre uma pequena parcela da totalidade deste
conhecimento - as que ndo sdo representadas simbolicamente ndo sdo necessariomente inconscientes ou

excluidas da consciéncia, elas podem ser qualidades distintas da experiéncia fenomenolbdgica que envolvem

afetos, percegdo e agdo.

“Algumas dreas deste saber estético-relacional vém a ser articuladas simbolicamente em musicoterapia: seja

pelo uso da palavra, de imagens, ou de expressdo corporal.”

A estética estd intimamente relacionada com a apreciagdo da experiéncia relacional, com a possibilidade de
fruig@o no contacto, do aprofundar o encontro com o outro e de o amar - refiro-me a um amor lato, que sustem
todos os lagos afetivos. A beleza, a estética, a poética do contacto, é algo que se insurge de forma inusitada,
uma comogdo através da qual nos sentimos movidos com o outro - o movimento de um rio invisivel, cujas
dguas, que pertencem a ninguém, sdo lugar de encontro, partilha e descoberta. A estética & a forma através da
qual aprofundamos o contacto com o mundo e nos abrimos a uma relagdo intensificada com o outro, € o sabor

da relagdo que se estabelece e o sentido de valor que ela desvela a cada momento.

Miguel Soares
Psicologo, Musicoterapeuta
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O QUE E A RENDA FIXA, QUAIS AS SUAS

CARACTERISTICAS E POR QUE E O MAIOR
INSTRUMENTO DE INVESTIMENTO GLOBAL?

uando pensamos em investimentos, muitas vezes temos um instinto natural de pensar em bolsa e
agoes. No entanto, a principal divisdo de classes que fazemos é entre a renda varidvel e a renda fixa. E
a divisao do classico 60/40. A renda variavel tende a referir-se ao mercado aciondrio, sendo que os
investimentos nessa classe podem ser feitos, tradicionalmente, através de agdes individuais, fundos de
agoes de gestdo ativa ou fundos de agdes listados passivos (os famosos ETFs). A renda fixa refere-se
normalmente a instrumentos de divida. Esses instrumentos podem ser publicos ou privados, emitidos por
governos, empresas ou municipios, e podem ter variadas formas de pagamento de juros, estruturacdo,
colateral/garantias e perfis de risco. No texto que se segue, vamos falar sobre algumas dessas caracteristicas

da renda fixa, entre outros.
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Ao falarmos de renda fixa, tradicionalmente referimo-nos a um instrumento de divida que paga juros dos
investidores e que, no seu vencimento, devolve o principal. Este € um produto que, dadas as suas caracteristicas,
entrega aos investidores um grau de previsibilidade do seu investimento. Para titulos onde o juro pago
(conhecido tradicionalmente como cupom) é pré-fixado, o investidor sabe exatamente qual o montante que iré
receber ao ano e em quais datas, e no vencimento do titulo (tombém ele pré—ocordodo), receberd de volta o
seu investimento inicial. Dadas essas caracteristicas, tende, no geral, a apresentar menor volatilidade e maior
previsibilidade, sendo tradicionalmente associado a investimentos conservadores. No entanto, hd titulos que,

pelas suas caracteristicas ou perfil de risco, podem ser considerados mais volateis ou mais arriscados.

Titulos de divida podem ser emitidos, como previomente mencionado, por indmeras entidades. Os maiores e
mais ativos emissores de divida a nivel global sdo paises. A divida soberana global em circulagéo é quase US$
100 trilhdes, dos quais cerca de US$ 70 trilhdes séo emitidos por paises desenvolvidos, com os EUA representando
mais de US$ 30 trilhdes dessa fatia. Além de governos, instituigdes publicas podem emitir divida também ao nivel
dos municipios ou de outras instituicées governamentais.

Aléem de divida publica, hd uma fatia significativa do mercado que & composta por emissdes de titulos
corporativos. Empresas que, para buscar financiamento, emitem divida no mercado onde os investidores globais
(institucionais e individuais) passam a poder investir nas suas dividas. Empresas, bancos, empresas publicas,

todas podem emitir divida no mercado.

A principal caracteristica que define a grande maioria das emissdes feitas por empresas e governos é o
mecanismo de pagamento dos seus cupons, 0s quais sdo, ha grande maioria, pré-fixados. Com pré-fixados
queremos dizer que o juro pago sobre a divida emitida € definido no momento da emissdo e ndo muda até ao
seu vencimento. HG também mecanismos de divida varidvel ou com spread fixo, mas atrelada a taxas variaveis
(como inflagéo, SOFR, EURIBOR, etc.), mas a grande maioria da divida corporativa e governamental emitida nos
mercados internacionais é pré-fixada. Sendo pré-fixada, o cupom dessa divida nunca muda até ao vencimento,
sendo que o valor de face da divida também permanece inalterado. Ou seja, se numa emissdo de divida de US$
500 milhdes forem emitidos titulos de divida unitarios por US$ 1.000, havendo 500.000 titulos em circulagdo, no

vencimento, se eu for detentor desse titulo, terei direito a receber esses US$ 1.000.

“Sendo pré-fixada, o cupom dessa divida nunca muda até ao vencimento, sendo que o valor de face da

divida também permanece inalterado.”
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Essa é a parte que nunca muda. Mas o que muda? Essas dividas tendem a ter um mercado secunddrio onde
podem ser transacionadas. Pessoas, fundos, governos, hedge funds, ETFs, todos podem transacionar essas
dividas no mercado secunddrio. E esses mesmos titulos unitdrios que valem US$ 1.000 tém um prego de
mercado que varia. Esse prego € inversamente relacionado d taxa de juro. Ou seja, quando os juros sobem, o
preco dos titulos no mercado secunddrio desce. Quando os juros descem, o prego dos titulos sobe. Por qué? A
base financeira dessa relagdo prende-se com o valor presente dos titulos. Se eu sei exatamente o meu cash
flow futuro, associado ao recebimento dos cupons, quando a taxa de referéncia (seja ela Fed Funds Rate, para
titulos em US$, ou taxa de referéncia do BCE, para titulos em EUR) sobe, o valor presente dos titulos cai. O inverso
é verdade também. Titulos mais longos sdo mais sensiveis a alteragdes de taxas de juro e tém, portanto, maior

volatilidade.

“Pessoas, fundos, governos, hedge funds, ETFs, todos podem transacionar essas dividas no mercado

secunddrio.”

Dessa forma, vemos como as decisdes de juros dos bancos centrais impactam de forma direta o que acontece
a renda fixa como classe de ativos. Quando o BCE ou o Fed alteram a sua politica monetdria, subidas ou
descidas de juros terdo impacto direto nos pregos dos titulos e na performance da classe como um todo. Nesse
contexto, o mercado de renda fixa depende tanto da andlise de risco de crédito e das dindmicas operacionais
dos paises e empresas que emitem divida, como também do cendrio macroecondmico € as consequéncias
que este tem nos juros. Expectativas de inflagéo, emprego e crescimento econdmico tém impacto direto na

tomada de decis@o dos bancos centrais e, consequentemente, impactos nos ativos.

“Expectativas de inflagdo, emprego e crescimento econdmico tém impacto direto na tomada de deciséo dos

bancos centrais e, consequentemente, impactos nos ativos.”

Uma vez que as emissdes sdo pré-fixadas, a definicéio do seu cupom, ou o yield pago pelos titulos em qualquer
dado momento, € uma combinagdo entre a taxa de referéncia e um spread (prémio de risco) associado a esse
crédito. Titulos mais seguros tendem a ter spreads menores, consequentemente pagando menos, titulos mais
arriscados tém que remunerar os investidores com spreads mais elevados para compensar os riscos. O
benchmark para referéncia de risco sé@o os ratings das empresas dados pelas agéncias de crédito (as mais
relevantes sendo Fitch, S&P e Moody’s). Ao nivel de risco, 0 mercado tende a dividir-se entre Investment Grade
(grau de investimento, os titulos mais seguros) e High Yield (grau especulativo). No caso das empresas, a andlise
de risco tende a prender-se com o0s principais indicadores e meétricas de crédito, sendo a principal a
alavancagem (normalmente medida como divida liquida sobre o EBITDA). Mas as agéncias de rating olham
para geragdo de fluxo de caixa, liquidez da empresa, perfil e prazo da divida, dindmicas operacionais, riscos de

governanga, investimentos (CAPEX), escala, margens, entre outros.
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Na maioria das vezes, 0 mercado antecipa esses riscos antes das agéncias de rating. Como mencionado antes,
este € um mercado de trilhdes de ddlares. Consequentemente, as empresas e paises sdo analisados pelo sell-
side e pelo buy-side, ajudando no processo de decis@o dos investidores globais, e permitindo chegar a pregos
de mercado que refletem os riscos percebidos pelos investidores. Os maiores investidores globais de renda fixa
sdo fundos mutuos, fundos de pensdes e seguradoras. Estes investem em todo o espectro de renda fixa: titulos
governamentais ou corporativos, Investment Grade e High Yield, de duragdes curtas e longas, de paises
desenvolvidos e paises emergentes (ou empresas de paises desenvolvidos e paises emergentes). No caso dos
fundos muatuos, tende a haver fundos especificos para cada uma destas categorias, com gestores e analistas

especializados em cada uma destas subclasses.

“ (..) as empresas e paises sdo analisados pelo sell-side e pelo buy-side, ajudando no processo de deciséo
dos investidores globais, e permitindo chegar a pregos de mercado que refletem os riscos percebidos pelos

investidores.”

Nos Ultimos trés anos, a renda fixa voltou a fazer parte, de forma significativa, dos portfdlios globais, tanto
institucionais, como wealth e pessoas fisicas. Por qué? Apbs quase duas décadas (os alunos que leiam este
artigo ndo se lembrardo de nada mais além disso) de juros muito baixos (zero ou muito perto disso) na grande
maioria dos paises desenvolvidos, no periodo pds pandemia, e dado o periodo de inflagdo rampante que a
sucedeu, voltamos a ter um ciclo de taxas elevadas. Com taxas elevadas, os retornos dessa classe de ativos
voltaram a fazer mais sentido na alocagdo de portfélios globais, remunerando os investidores com yields mais

elevados.

“Com taxas elevadas, os retornos dessa classe de ativos voltaram a fazer mais sentido na alocagéo de

portfélios globais, remunerando os investidores com yields mais elevados. “

Apesar disso, houve também um aumento da volatilidade na classe. Como indiquei anteriormente, os precos
dos ativos séo inversamente relacionados ao movimento das taxas de juro. Passdmos de um periodo em que as
taxas de juro se movimentavam num intervalo muito curto, para um cendrio em que saimos de taxas zero para
os niveis mais elevados em uma década e meia. Isso, obviamente, gera volatilidade nos pregos. Além disso,
dada a atratividade da classe, vimos um movimento de compressdo dos spreads de risco de forma
praticamente transversal. Entéo, aguela que foi durante anos considerada a classe mais aborrecida e associada
a pouca volatilidade, voltou a mostrar um nivel de volatilidade elevado. Como se proteger ou mitigar a
volatilidade? Optar por duragées mais curtas (como disse, quanto mais longos, mais suscetiveis estdo &
variagdo de preco dada a variagdo de juros). Perfis mais conservadores deveriam também optar por créditos

com perfil de risco Investment Grade.
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Pediram-me também para dar algumas dicas aos jovens estudantes que estejom a procura de uma carreira no
mercado de renda fixa e como vim aqui parar. A segunda é f&cil. E, como quase tudo na vida, foi por acaso e
aos trambolhodes. As carreiras raramente se fazem de forma linear, € a minhag, depois de vdarios anos como
analista sell-side de renda vari@vel, acabou por me levar ao mundo do crédito. Quanto & primeira, & sempre
dificil dar dicas sobre este mundo, até porque, por ser tdo profundo, grande e diverso, ndo hd dicas universais.
Um analista de renda fixa para mercados emergentes serd diferente de um que olhe para portfélios da Europa.
Um analista sell-side serd diferente de um buy-side. O trabalho de um analista, de um sales, de um trader, de
um sales-trader, serd diferente. Trabalhar no mercado institucional ou no mercado retail € diferente. E para
nenhum desses hd uma férmula de sucesso que seja linear. A Unica dica que tenho sempre para alguém que
procura uma carreira no mercado financeiro é a seguinte: mantenham-se curiosos. Queiram aprender todos os
dias, queiram saber mais, queiraom estimular-se, tenham a capacidade de se admirar constantemente, sejom
gratos pelas oportunidades e procurem ter uma visdo holistica e de 360 graus do mundo. Até porque o mundo é
complexo, e quem tem a capacidade de relacionar temas e aprendizagens em diferentes matérias estard a

frente dos demais, seja em que drea for.

“A Unica dica que tenho sempre para alguém que procura uma carreira no mercado financeiro é a seguinte:

mantenham-se curiosos. Queiram aprender todos os dias, queiram saber mais (...)”

José Correia da Silva
“Gestor de investimentos” na Avenue
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Arte em destaque
Maria Ana Vasco Costa

Maria Ana Vasco Costa € uma arquiteta e ceramista, e o seu atelier chama-se MAVC studio. Tem vindo

a desenvolver varios projetos, dos quais salienta-se o revestimento de alguns edificios como por

exemplo no HotelHotel na zona da Avenida da Liberdade, para além disso também estd presente no
Museu do azulejo. Ganhou vdrios prémios, e em 2024 ganhou o prémio Surface Award design pelo seu trabalho
feito no hotel e museu MACAM. Nesta entrevista responde-nos a algumas perguntas sobre o seu percurso, o seu

trabalho e o processo criativo.

Como é que foi o seu percurso até agora? O que a fez escolher cerémica?

Eu tirei o curso de arquitetura e fui trabalhar para Londres. A cerédmica surgiu na minha vida quando voltei de
Londres e estava um bocado & procura de outro tipo de vida, porque apercebi-me que ndo estava a gostar da

minha profissdo e tinha 28 anos.

Entdo fiz uma série de pesquisas, varios workshops todos relacionados com arte ou criatividade e foi ai que
descobri a cer@mica, a paixdo da minha vida, uma coisa que quase que senti no corpo. Quando entrei na arte,
na cer@mica tudo aquilo comegou a fazer sentido para mim e entdo tomei a deciséo de mudar de profissdo e
aprofundar isto, 0 que era a cer@mica, quais eram as técnicas e mesmo dentro da cerdmica ndo me apetecia

ser uma pessoa qualquer.
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Depois conheci a escola do AR.co, que &€ uma
escola que faz um percurso muito giro, tipo a
nivel da autoriage, chama-se cerdmica de
autor. Na qual aprendemos todas as
técnicas e aprende-se a desenvolver uma
autoria propria e a procurar aquilo que
realmente faz sentido para nds. Entdo foi isso
que aconteceu, eu comecei na escola do
Arco em 2008/2009 e fiquei 16 uns cinco

anos.

Quais s@o os desdfios e as coisas que mais

gosta no seu trabalho?

O que eu mais gosto neste processo criativo

é a limitag&o do lugar, ou seja, o lugar dad me

muitas pistas do que eu devo fazer, em cada
projeto especifico. N&o s o lugar, mas como

o projeto, a relagdo com o arquiteto e o

didlogo, a descoberta de uma coisa em
conjunto. Tudo isso d& me pistas do que

deve ser feito em determinado edifico ou em

determinada parede ou em determinado

lugar.

Confesso que das vezes ideadlizo coisas e . 1

r ~= -

depois & dificil passar para o papel e res n'teporooFtlturo" Museu Nacional dOAZl:I|ejO Lisboa, 2018+

"

MAVC, Exposi¢do
perceber se elas fazem sentido ou n&o. Ha
uma fase de procura grande, muitas vezes

as
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coisas demoram tempo a serem executadas, as vezes € mais rapido, outras vezes mais lento. As vezes sou muito
radpida a ter a ideia e demoro tempo a amadurecer, ou seja, a perceber se aquilo deve ser feito ou ndo. SO
depois desse amadurecimento &€ que eu gosto de mostrar ao cliente, quando estou 100% convicta de que é

aquela a minha ideia que deve seguir em frente e ser proposta.

H& também uma outra parte desafiante que € a produgdo. Ver se as coisas resultam em obra, trazer prototipos,
€ uma parte muito divertida, mas que exige muita concentragdo, muito trabalho e estar muito em cima do
acontecimento. Para além disso, a relagdo com a fabrica, 0os processos como € que as coisas estdo a ser feitas,

como & que estdo a sair e os timings.

Acho que estas sdo partes desafiantes e ao mesmo tempo muito interessantes no processo criativo. Depois de
as coisas aparecerem na nossa cabega vé-las a acontecer em grandes quantidades, ver uma pecga
multiplicada a fazer superficies, e depois podermos descobrir coisas no projeto através da superficie, € muito
interessante. Quando o projeto estd acabado, assente na fachada ou parede, se revela nas coisas e isso € uma

parte muito interessante de tudo isto.

Com é trabalhar com azulejos?

O azulejo para mim faz parte da nossa tradigdo, da nossa identidade, quem nés somos e ao termos crescido
com isso é normal que tenhamos uma ligagdo afetivo-emocional ao projeto quando este contem intervengdo

cer@mica ou azulejo de qualquer tipo.

Relativamente aos azulejos serem feitos por um artista e desenvolver um projeto com o arquiteto, parece-me a
mim que é uma mais-valia que dd outro sentido ao projeto, abrem-se novos caminho, ndo & apenas a
aplicagdo do revestimento, mas € a pensar no lugar, sobre a cor, sobre os sentimentos que hdo de advir da
presenca do material e desta parede.  a luz nos azulejos no trabalho

Enfim eu j& fui arquiteta e as vezes penso que a profissdo de arquiteta tem muitos entraves e preocupagdoes
que ds vezes ndo permite aos arquitetos de ter algum espago de liberdade para pensar mais abertamente num
assunto especifico. O que eu acho que fago nos projetos € pensar constantemente nisto e aplicar o que eu
estou a pensar na altura e com isso trazer experiéncias diferentes e uma ligagdo com o projeto que nos revela

Coisas novas.

85



Que concelhos tem a dar sobre a Criatividade?

Vi em algum lugar escrito que a ansiedade é o oposto da criatividade, o que me fez muito sentido. No meu
ponto de vista, alguém que queira estimular a criatividade e ter ideias mais fora da caixa, fazer associagdes fora
do comum, que no fundo & isso que a criatividade &, fazer associagdées entre coisas, e para estar nesse estado

espirito primeiro é preciso ter autoconhecimento.

Uma coisa é ser uma crianga criativa outra coisa € na vida adulta com muitas frentes, com muito trabalho, com
muitas exigéncias, é preciso perceber em que momento & que nos sentimos mais criativos. Eu, por exemplo, sou
muito criativa quando acordo, depois ds vezes durmo uma sesta a meio do dia e quando acordo da sesta sou
altamente criativa, ou seja, tem que haver um descanso intelectual para mim que estimule a associagdo de
ideias para as coisas comegarem a acontecer. No entanto, também sou aquela pessoa que no meio do nada
tem imensas ideias. O que eu tenho sentido ao longo da vida &€ que quanto mais eu tiver enraizada em levar
uma vida relativamente estdvel, ou seja dormir bem, alimentar-me bem, fazer exercicio, passar fins de semana
fora e estar em contacto com a natureza, mais acabo por ter criatividade. As vezes é por surtos, mas eu acho
que a ligagdo com a natureza, estar em contacto com a natureza, em locais contemplativos, faz-nos estar mais

em contacto connosco proprios €, N0 Meu caso, € uma coisa que estimula imenso a minha criatividade.

Por isso, voltando & frase inicial de a ansiedade ser o oposto da criatividade, passa por levar um estilo de vida
adequado ao nosso bem-estar em vez de estarmos sempre em stress. Isto também reflete um pouco o modo
como eu tenho levado o meu trabalho. Eu sou muito discreta no meu trabalho, ndo fago muita comunicagdo,
porgue ndo quero ter um estilo de vida muito stressante, nem muito exagerado ou uma equipa muito grande.

Eu gosto de fazer as minha coisas ao meu ritmo porque acredito que terei um trabalho mais rico e completo do
que se tivesse ndo sei quantos projetos ao mesmo tempo, a trabalhar para o mundo inteiro, a viajar o tempo

todo, isto € uma coisa muito importante para mim.

MAVC para MACAM, Fotografia por. Fernando Guerra
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O que é que as pessoas deviam aprender com

os artistas?

Os artistas sdo pessoas que se respeitam a si
proprios, que sabem os seus limites: quero dizer
com isto que sdo tolerantes consigo proprios.
Acho que atualmente hd uma exigéncia grande,
parece que as pessoas tém de se vestir da
mesma maneira e pensar da mesma maneira.
Os artistas ddo lugar a outras coisas, acho que

isso & importante na sociedade, muita

inspiragdo e acho que acima de tudo os
artistas séo pessoas tolerantes, que conseguem
ver o lugar do outro, a meu ver, das pessoads,
dos artistas que conheco. Para além disso,
quanto ao autoconhecimento de a pessod
poder ser quem quer, acho que isso &€ de uma
liberdade grande, mas por vezes dificil de atingir
e acho que os artistas normalmente s@o as
pessoas que concretizam isso em vida, sdo eles
proprios e sem pudor, sem complexos. Isso &
uma coisa muito importante, porque muita da
beleza da vida é isso mesmo, & nés podermos
assumirmo-nos como aquilo que somos, sem

estar com filtros, tabus e problemas.
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OS TEXTOS DOS AUTORES CONVIDADOS
NAO SAO SUJEITOS A QUALQUER PROCESSO
DE REVISAO, POR RESPEITO AO ESTILO
PROPRIO DE CADA UM.
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“O conhecimento & um poder em si mesmo”.
- Thomas Hobbes
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